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Fallbeispiel 1
Die Unternehmerfamilie und die verpasste Investitionsmöglichkeit

01.01.19 März 20 30.06.20

▪ Signing der 

Ausscheidensvereinbarung

➢ aus steuerlichen Gründen 

wurde das Ausscheiden und 

die Abfindungszahlung 

(Closing) 1,5 Jahre in die 

Zukunft geschoben

▪ „Aktienboom“ nach „Corona Crash“ ▪ Closing

DAX 40 (30) im Zeitraum vom 01.01.19 – 01.01.21 (Quelle: finanzen.net)
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Fallbeispiel 2

Tod eines 

Familiengesellschafters
Erbe

Erbfall

Anfall hoher Erbsteuer

Keine Liquidität für 

Erbschaftsteuer

▪ §§ 13ff. ErbStG nicht anwendbar

▪ Vinkulierung der Anteile

Konsequenz

▪ Anteile mussten an den anderen

beteiligten Familienstamm verkauft 

werden

▪ Benutzung des Wissens um 

fehlende Liquidität als Hebel 

für Kaufpreisverhandlung
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Enttabuisierung von Exit-Wünschen im Familienunternehmen
Wie entstehen Exit-Wünsche und wie geht man damit um? 

Unterschiedliche 

Motivationen in 

Unternehmerfamilien 

Team - Kosten 

sparen

Team –

Investitionen

▪ Endlichkeit besprechbar machen

„Enttabuisieren“

▪ Spielregeln für den Exit festlegen

„Family Business Governance“

▪ Vom Ende her denken

„Wer wollen wir gewesen sein?“

▪ Neue Perspektiven eröffnen

„ein Exit als Chance begreifen“
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Dr. Andreas Richter, LL.M. (Yale)
Rechtsanwalt, Partner | Berlin, Frankfurt a M

+49 (30) 25353-132 andreas.richter@pplaw.com

Zur Person

▪ Bei POELLATH seit 2001

▪ Mitglied der International Academy of Estate and

Trust Law

▪ Vorsitzender des Executive Board des 

Studienganges "Unternehmensnachfolge 

Erbrecht Vermögen" (www.jurgrad.de)

▪ Mandate in Vorständen und Beiräten von 

Stiftungen und Family Offices

▪ Geschäftsführer des Berliner Steuergespräche 

e.V. (www.berlinersteuergespraeche.de)

▪ Studium der Rechtswissenschaften in Konstanz, 

Cambridge, Hamburg, Yale, Regensburg

Tätigkeitsschwerpunkte

▪ Nationales und internationales Steuerrecht

▪ Familiengesellschaften

▪ Grenzüberschreitende Gestaltungsberatung 

einschließlich Trusts 

▪ Vermögens- und Unternehmensnachfolge 

▪ In- und ausländische Stiftungen

▪ Governance in Familienunternehmen 

▪ Gesellschaftervereinbarungen und -streitigkeiten

„If there were ever a 

conflict of interest in 

Germany, I would

always refer my

clients to him. I trust

him.“

Chambers HNW Guide 2020

https://www.pplaw.com/de/berater/richter-andreas
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