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Berenber ¢ wurde 1590 gegriindet und gehort heute mit den Geschifts-
bereichen Wealth and Asset Management, Investment Banking und Corporate
Banking zu den fithrenden europaischen Privatbanken. Das Bankhaus mit
Sitz in Hamburg wird von personlich haftenden Gesellschaftern gefiihrt und hat

eine starke Prisenz in den Finanzzentren Frankfurt, London und New York.
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* Berenberg-Gruppe ohne Berenberg Bank (Schweiz) AG.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
65 62 56 60 66 40 104 161 90 23
3.389 3.242 3.953 4.279 4.525 4.514 4738 4.716 4.741  4.693
3.552 3.357 4.062 4.383 4.623 4.586 4.801 4.790 4.807 4.743
212 213 217 221 223 219 234 265 296 293
573 559 531 79 642 750 1.013 934 929  1.097
2.456 2.326 2.874 3.083 3.390 3.199 3.570 3.721 3.736 3.924
53,0 453 40,1 43,8 46,9 288 67,3 958 43,0 9,8
61,9 74,2 759 765 781 857 72,2 63,9 72,7 88,9
20,7 24,3 24,4 25,7 27,5 32,9 357 363 37,0 36,7
834 914 1.038 1.036 1.066 1.159 1.236 1.407 1.474 1.640
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Die personlich haftenden Gesellschafter (v.1.): Dr. Hans-Walter Peters und Hendrik Riehmer

Liebe Kunden,
sehr geehrte Geschéftspartner,

das Jahr 2018 war das schwierigste Borsenjahr seit zehn Jahren. Es hat fiir uns Licht
und Schatten gezeigt.

Wir konnten unsere Marktposition in wichtigen Geschiftsfeldern weiter ausbauen
und haben Marktanteile gewonnen. So haben wir erneut die meisten Borsenginge
und Kapitalerhohungen im deutschsprachigen Raum begleitet und das Emissions-
volumen im Equity Capital Markets von 8,6 auf 16,7 Mrd. Euro fast verdoppelt. Die
Umsitze im Aktienhandel stiegen um 25 %, das verwaltete Vermdgen konnte trotz
der starken Marktverwerfungen zum Jahresende konstant gehalten werden.

Wie wir immer wieder betont haben, steht fiir uns der Ausbau unseres Geschifts-
modells stets im Vordergrund. Strukturell haben wir unsere Geschiftsbereiche Wealth
Management, Asset Management, Investment Banking und Corporate Banking
hervorragend positioniert. In allen Bereichen sehen wir sehr gute Moglichkeiten,
das Geschift auszubauen und Skaleneffekte zu realisieren, sobald die Mirkte hierzu
Gelegenheit bieten.

Im Wealth Management konnen wir in Deutschland und Grofibritannien mit
unserer personlichen Beratung punkten. Unser Asset Management mit seinem

aktiven Investmentansatz bietet eine breite und hervorragende Produktpalette sowohl




fir unsere eigenen Kunden als auch fiir neue Investorengruppen. Im Investment
Banking sind wir eines der groflen Research-Hauser in Europa und wollen den
Markterfolg auf die USA tbertragen. Wir haben eines der schlagkriftigsten Sales
Teams fur europdische Aktien und konnten 2018 erneut so viele Borsenginge und
Kapitalerhthungen im deutschsprachigen Raum begleiten wie keine andere Bank.
Im Corporate Banking haben wir uns neben der Betreuung anspruchsvoller Firmen-
kunden als Asset Manager fiir illiquide Alternative Assets etabliert.

Bedingt durch die turbulente Marktsituation konnten wir jedoch nicht an die
auflergewohnlich guten Ergebnisse der Vorjahre ankniipfen. Wir mussten umfang-
reiche Ressourcen fiir die Umsetzung regulatorischer Mafinahmen (im Wesentlichen
MIFID II) aufbauen, die wir nach erfolgreichem Abschluss 2018 wieder abgebaut
haben. Dies hat zu Restrukturierungskosten im deutlich zweistelligen Millionen-
bereich gefiihrt.

Dennoch hat sich die Mitarbeiterzahl in der Gruppe von 1.474 auf 1.640*
erhoht. Insbesondere die Prasenz an den internationalen Finanzplitzen Frankfurt
(121 Mitarbeiter), London (398) und New York (68) ist fiir unser Geschaft wichtig.
Zur Verringerung der regulatorischen Komplexitit haben wir uns Ende 2018 von
tiber 80% der Anteile an der Berenberg Bank (Schweiz) AG getrennt und Anfang
2019 die Niederlassung in Wien geschlossen.

Nachdem der Provisionsiiberschuss 2017 um tiber ein Drittel von 254 Mio. Euro
auf 343 Mio. Euro gestiegen war, ging er nun um 19 % auf 279 Mio. Euro zurtick.
Hauptgrund hierfiir war die Marktsituation zum Jahresende. Der Zinstiberschuss
sank aufgrund der Minuszinspolitik der Europdischen Zentralbank von 67 auf
53 Mio. Euro, der Handelstiberschuss sank von 21 auf 19 Mio. Euro.

Die Verwaltungsaufwendungen sind insbesondere vor dem Hintergrund des
Ausbaus des Geschiftes, von Investitionen in die IT und Restrukturierungskosten
von 348 auf 372 Mio. Euro gestiegen.

Der Jahrestiberschuss sank von 90,2 Mio. auf 23,3 Mio. Euro. Mit unserer harten
Kernkapitalquote von 13,2 % sind wir sehr gut kapitalisiert.

Wir werden auch kiinftig als verantwortungsvoller und verlisslicher Partner
an Threr Seite stehen. Fiir Thr Vertrauen bedanken wir uns und freuen uns auf die

weitere Zusammenarbeit!

Dr. Hans-Walter Peters Hendrik Riehmer
(Sprecher)

* Berenberg-Gruppe ohne Berenberg Bank (Schweiz) AG.
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Markus Hujara

Bertold Fabricius

DAS JAHR 2018

Januar

Unsere Fondsmanager Henning Gebhardt und Matthias

Born sprechen auf dem Fondskongress in Mannheim mit
Wall-Street-Reporter Markus Koch iiber die Faktoren

erfolgreichen Fondsmanagements.

Berenberg baut seine Stellung im europiischen Equity
Capital Markets weiter aus und wird von dem Fach-
magazin »International Financing Review« (IFR) der
Thomson-Reuters-Gruppe zum besten EMEA Mid-Market
Equity House gewihlt.

Nachhaltige Investments gewinnen eine immer grofiere
Bedeutung. Mit dem Berenberg Sustainable EM Bonds
kénnen Anleger erstmals in nachhaltige Schwellenlinder-

Anleihen investieren.

Februar

Den Berenberg Kulturpreis 2018 erhilt das aus Siidkorea

stammende »Baum Quartett« vor 400 Gisten in der
Hamburger Elbphilharmonie. Seit tiber 25 Jahren for-
dert die Berenberg Bank Stiftung von 1990 den kulturel-
len Nachwuchs in Deutschland.

Berenberg liutet anlisslich seines Umzugs in New York
die Morning Bell der Technologie-Borse NASDAQ. Von
unseren neuen Riumlichkeiten in der Avenue of the Ame-
ricas aus analysieren wir US-Aktienwerte, betreiben ein

Trading Desk und haben ein Sales Team vor Ort.

Mairz

Berenberg begleitet als Co-Lead Manager den Bérsen-
gang des Medizintechnikkonzerns Siemens Healthineers.
Mit einem Emissionsvolumen von 4,2 Mrd. Euro ist er der

grofite Borsengang Europas im Berichtsjahr.

Die Berenberg-Niederlassung in London feiert ihr 15-
jihriges Jubilium. Rund 400 Mitarbeiter sind dort
beschiftigt.

Von der Fachzeitschrift »Global Capital« wird Berenberg
bei den »Equity Capital Markets Awards« gleich zweimal
ausgezeichnet: als Best Bank for Small Cap Equity Capi-
tal Markets und in der Kategorie IPO of the Year (unter
300 Mio. US-Dollar) fir den Bérsengang des Mikro-

battericherstellers Varta.

Wie verindert sich die Schifffahrt durch die fortschrei-
tende Digitalisierung? Berenberg hat diese Fragestellung
gemeinsam mit dem Hamburgischen WeltWirtschafts-
Institut (HWWI) in der Studie »Schifffahrt in Zeiten des
digitalen Wandels« untersucht.

Karsten Wehmeier



Robert Isacson

April

Mit dem Berenberg Digital Infrastructure Debt Fund |
haben institutionelle und private Investoren erstmals die
Moglichkeit, sich an dem Ausbau von Datennetzen in
Europa zu beteiligen.

Die dritte Berenberg UK Corporate Conference bei London
bietet Firmen von Small bis Large Cap die Gelegenheit,
ihre Unternehmensstrategien vorzustellen. Parallel dazu
finden mehr als 500 Einzel- und Kleingruppentreffen mit
200 Investoren statt.

Maz

In Tarrytown bei New York treffen 119 Unternechmen
und iiber 200 Kunden bei unserer vierten Berenberg US-

Investorenkonferenz zusammen.

Der frithere Masters- und British-Open-Sieger Mark
O’Meara verstirkt unser Markenbotschafter-Team im
Golfsport. Neben O’Meara gehoren Fred Couples,
Bernhard Langer, Gary Player und Tom Watson dazu.

Berenberg gewinnt in der Kategorie Aktien — Deutsch-
land den ersten Platz bei den »Citywire Deutschland
Awards«. Demnach sind die Berenberg-Aktienexperten
rund um Henning Gebhardt das beste Investment-Team
fiir deutsche Anleger in dieser Asset-Klasse.

DAS JAHR 2018

Auf grofles Interesse stofit die Berenberg Golf Challenge

im Frankfurter Golfclub. Angefiihrt werden die Teams von
den Berenberg-Markenbotschaftern Bernhard Langer und
Gary Player.

Juni

Von der renommierten Fachzeitschrift »Marine Money«
wird Berenberg gleich fiir zwei Transaktionen mit dem
Deal of the Year Award ausgezeichnet.

Jul

Berenberg baut seine Stellung im Investment Banking

weiter aus und wird bei den »Euromoney Awards for
Excellence« des gleichnamigen Wirtschaftsmagazins zur
Best Investment Bank in Germany gekiirt.

Matthias Gruber

Euromoney



Alstom

Matthias Gruber

Die erste institutionelle Finanzierungslosung im deut-
schen Schienenpersonennahverkehr wird von Berenberg
fiir zwei grofle Versicherungsunternehmen arrangiert und
koordiniert. Finanziert werden neue Schienenfahrzeuge,
die den Betrieb im Raum Ulm aufnehmen.

Der Berenberg Euro Enhanced Liquidity hat die Schwelle
von einer Milliarde Euro an verwaltetem Vermégen tiber-
sprungen. Damit ist der kurzlaufende Rentenfonds der
erste Berenberg-Fonds, der dieses Fondsvolumen erreicht

hat.

Aungust

Berenberg hat die von den Vereinten Nationen unter-
stitzten Prinzipien fiir verantwortliches Investieren
(UN PRI) unterzeichnet. Damit bekennen wir uns dazu,
aktiv fiir Umwelt- und Sozialthemen sowie Fragen einer
guten Unternehmensfithrung einzutreten und diese in den

Investmentprozess zu integrieren.

Rund 6.000 Giste verfolgen die Berenberg German Polo
Masters auf Sylt. Das Turnier gehort heute zu den wich-

tigsten und schonsten Poloveranstaltungen in Europa.
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September

Eine Aktionédrsgruppe erwirbt zusammen mit dem Schwei-
zer Management die Mehrheit der Gesellschaftsanteile an
unserem Tochterunternehmen Berenberg Bank (Schweiz)
AG, das nun unter dem Namen »Bergos Berenberg AG«
firmiert. Berenberg bleibt vorerst mit knapp 20 % beteiligt.

Der Berenberg-Preis fiir unternehmerische Verantwortung
wird im Hamburger Michel an Ritter Sport verlichen.

Der Schokoladenhersteller setzt sich mit seiner eigenen
Plantage »El Cacao« in Nicaragua fiir einen nachhaltigen
Kakaoanbau ein.

Bei der siebten Berenberg Goldman Sachs Investoren-
konferenz in Miinchen kommen 180 der grofiten im DAX,
MDAX, SDAX und TecDAX gelisteten Unternechmen
zusammen, um ihre Unternehmensstrategien zu prisen-
tieren und aktuelle Trends zu diskutieren.

Oktober

34 Hochschulabsolventen starten das International
Graduate Programme in unserer Londoner Niederlassung.
Nach einer sechswéchigen Einfithrungsphase durchlaufen
sie 15 Monate lang alle Geschiftsbereiche der Bank.

Der Geschiftsbericht von Berenberg wird mit dem Grand
Award fiir den besten nicht englischen Geschiftsbericht
und dem Gold Award in der Kategorie »Banks Internati-
onal« ausgezeichnet. Insgesamt wurden bei den 32. ARC
Awards, dem weltweit grofiten Wettbewerb fiir Geschifts-
berichte, 2.200 Einsendungen aus 34 Nationen bewertet.

Phil Dera



Elite Report

Silke Richter

Als Joint Bookrunner begleitet Berenberg den Bdrsen-
gang von Knorr-Bremse. Der Emissionserlos betrigt
3,8 Mrd. Euro.

Zwei Bienenvolker sorgen auf dem Dach unseres Haupt-
hauses an der Alster fiir Siiffes: Die Ernte 2018 betrigt
knapp 46 kg Stadthonig, der zugunsten der Berenberg
Kids Stiftung verkauft wird.

November

Zum zehnten Mal in Folge erreicht Berenberg die Hochst-
punktzahl im Report »Die Elite der Vermdgensverwalter«
(Handelsblatt) und wird als Bester Vermogensverwalter

ausgezeichnet.

Den Berenberg-Preis fiir Wissenschaftssprache erhilt der
Jurist Prof. Dr. Peter Mankowski fiir sein Buch »Rechts-
kultur«. Der Preis zeichnet in Deutsch verfasste wissen-
schaftlich herausragende Arbeiten aus, die dsthetisch

ansprechend und besonders verstindlich geschrieben sind.

DAS JAHR 2018

In verschiedenen sportlichen Disziplinen wie dem Human
Table Soccer oder der Rodeo-Biene zeigen unsere Mit-
arbeiter bei der BerenbergKids Challenge vollen Einsatz.
Insgesamt 51.300 Euro wurden im Vorfeld als Startgeld
fiir verschiedene Einrichtungen gesammelt, die sich um

bediirftige Kinder kiimmern.

Berenberg wird bei den »Global Private Banking Awards«
zur Besten Privatbank in Deutschland gekiirt. Zum zehn-
ten Mal vergibt die Financial Times Group mit ihren
Fachmagazinen »The Banker« und »Professional Wealth

Management« diese Auszeichnung.

Dezember

Mehr als 354 Vertreter von 180 Unternehmen kommen
zur 16. Berenberg European Corporate Conference in
Pennyhill Park bei London. Mit 1.352 Meetings wird die
Zeit vor Ort sehr effizient genutzt.

Fir die Kinder der Tagesstitte Elbkinder in Hamburg-

Heimfeld gehen Weihnachtswiinsche in Erfillung.
Berenberg-Mitarbeiter hatten bei der Weihnachtsaktion
von BerenbergKids Geschenke besorgt und dem Weih-

nachtsmann anvertraut, der sie dann an die Kinder tibergab.

In der Telos-Zufriedenheitsstudie wird Berenberg von den
befragten institutionellen Anlegern in der Hauptkategorie
»Gesamtkundenzufriedenheit bei kleineren Asset Mana-

gern« auf den ersten Platz gewihlt.

II

Christiane Gerlach
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Geschdft und Rahmenbedingungen
Selbstverstandnis

Seit iber 425 Jahren ist Berenberg durch das Bestreben geprigt, verantwortungsvoll
im Sinne seiner Kunden zu handeln. Von Beginn an wird die Bank von personlich
haftenden Gesellschaftern geleitet - ein Prinzip, das heute Grundstein fiir eine ver-
trauensvolle Zusammenarbeit mit unseren Kunden ist. Dabei lassen wir uns nicht
von schnellen Erfolgen und Emotionen leiten, sondern agieren von Vernunft geprigt.

Die hohe Verlisslichkeit unseres Handelns spiegelt sich auch in der Unterneh-
mensfihrung wider: Seit 1590 hatte Berenberg lediglich 38 personlich haftende
Gesellschafter, und auch die heutigen Partner blicken beide auf eine iiber 20-jahrige
Tatigkeit bei Berenberg zurtick.

Fiir uns zahlt der langfristige Erfolg an der Seite unserer Kunden. Wir begleiten
sie bei dem Ausbau ihres Vermdgens, der Realisierung von Vorhaben und der Losung
von Problemen stets mit dem angemessenen Respekt — als kompetenter Ansprech-
partner und langjihriger Dienstleister. Dabei engagieren wir uns in all den Bereichen,
in denen wir davon tiberzeugt sind, fiir unsere Kunden Besonderes leisten zu konnen.

Von unserem Stammsitz Hamburg aus haben wir in den letzten Jahren eine
wahrnehmbare Prisenz in den Finanzzentren Frankfurt, London sowie New York
aufgebaut und sind heute mit rund 1.600 Mitarbeitern an 15 Standorten in Europa
und Amerika vertreten. Durch die Ausweitung der Geschiftsfelder Wealth and Asset
Management, Investment Banking und Corporate Banking ist Berenberg zukunfts-
fahig aufgestellt und seinen Kunden ein verlisslicher Partner. Dabei betrachten wir
Wirtschaft und Finanzmirkte bereichsiibergreifend, global und mit Weztblick.

Um fundiert Entscheidungen treffen zu konnen, sind umfangreiches Wisser und
Erfahrung notwendig. So haben wir eines der grofiten Aktienanalysten-Teams in
Europa aufgebaut, ein vielbeachtetes volkswirtschaftliches Research etabliert und ein
hochkaritiges Team von Anlagestrategen und Portfoliomanagern installiert.

All dies hat Berenberg zu mehr als einer Bank gemacht: zu einem Beratungshaus
und zuverldssigen Partner, der seinen Kunden mit Vernunft, Respekt, Weitblick und

Wissen begegnet. Oder kurz gesagt: Verantwortungsvolles Handeln ist unser Prinzip.




Aufstellung

Berenberg bietet seinen Kunden individuelle Dienstleistungen in folgenden Ge-

schiftsbereichen:

Zentralbereich Wealth and Asset Management

Wealth Management: Die Beratung vermdgender Privatkunden ist eine komplexe
und verantwortungsvolle Aufgabe, der wir uns mit besonderem Know-how und
vielfach ausgezeichneter Beratungsqualitit annehmen. Dazu entwickeln wir unsere
speziellen Berenberg-Kompetenzzentren fiir Unternehmer, Stiftungen und Family
Offices konsequent weiter. Auflerdem stirken wir neben der personlichen Beratung
die professionelle Vermdgensverwaltung als Kerndienstleistung.

Asset Management: Die Anlageziele unserer Kunden sind vielfaltig und individuell.
Es ist unser Anspruch, diese spezifischen Bediirfnisse optimal zu erfiillen. Erfahrene
Anlagestrategen und Investmentexperten entwickeln fiir sie konkrete Losungen,
die in Spezialmandaten und Publikumsfonds umgesetzt werden. Unsere aktive
Investmentkompetenz umfasst diskretionire und quantitative Investments genauso

wie professionelle Risikomanagementstrategien.

Zentralbereich Investment and Corporate Banking

Investment Banking: Im Fokus des breit aufgestellten Investment Banking steht
das Dienstleistungs- und Beratungsgeschift in den Bereichen Equities, Corporate
Finance und Financial Markets. Unser Research Team analysierte Ende 2018 mehr
als 850 Aktienwerte. Dartiber hinaus begleiten wir Borsenginge, Kapitalerhchungen
sowie Umplatzierungen und beraten bei Fusionen und Unternehmensiibernahmen.
Corporate Banking: Unternehmen, institutionelle Anleger, Finanzinvestoren sowie
Single Family Offices begleiten und beraten wir bei Transaktionen und im Tages-
geschift. Besonderes Know-how halten wir in den Segmenten Structured Finance,

Infrastructure & Energy, Shipping sowie Immobilien vor.

BERICHT DER PERSONLICH
HAFTENDEN GESELLSCHAFTER
GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN
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Hauptsitz von Berenberg ist Hamburg. Im Inland sind wir mit Niederlassungen
in Diisseldorf, Frankfurt, Miinchen, Miinster und Stuttgart vertreten. Im Ausland
bestehen Niederlassungen in London, Luxemburg und Paris sowie Vertretungen in
Genf und Ziirich. Unsere Niederlassung Wien haben wir Anfang 2019 geschlossen.
Tochtergesellschaften und ihre Niederlassungen befinden sich in Hamburg, Boston,
Chicago, New York und San Francisco.

Standorte

Deutschland Grof3britannien

USA Hamburg London
Boston Diisseldorf
Chicago Frankfurt Luxemburg
New York Miinchen Luxemburg
San Francisco Miinster
Stuttgart Schweiz
Genf

Frankreich Ziirich
Paris
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BERICHT DER PERSONLICH
HAFTENDEN GESELLSCHAFTER
GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Der Aufschwung der Weltwirtschaft hat sich im Laufe des Jahres 2018 spiirbar
abgeschwicht. Mit einem Plus von 2,8 % hat der Zuwachs der weltweiten Wirtschafts-
leistung zwar nahezu den Wert des Vorjahres erreicht. Allerdings kamen die guten
Nachrichten fast ausschliefilich aus den USA, wo eine kreditfinanzierte Reform der
Unternehmen- und Einkommensteuer die Binnennachfrage kiinstlich angeschoben
hat. Dagegen hat das Wachstum in weiten Teilen Europas und Asiens an Schwung
verloren. Vor allem aufgrund internationaler Handelsstreitigkeiten und anderer
politischer Risiken sind im Herbst 2018 dunkle Wolken am Konjunkturhimmel
aufgezogen.

Mit einem Wachstum von 1,8% konnte die Eurozone 2018 das gute
Vorjahresergebnis von 2,5 9% nicht mehr erreichen. Der anhaltende Riickgang der
Arbeitslosigkeit auf zuletzt 7,9 % hat zwar das Verbrauchervertrauen und den
privaten Konsum gestiitzt. Auch die Investitionen der Unternehmen und der
staatliche Konsum konnten weiter zulegen, wenn auch mit etwas abnehmender
Dynamik. Aber da die Ausfuhr hinter dem Zuwachs der Einfuhren zurtickblieb,
hat die Aulenwirtschaft 2018 die Konjunktur insgesamt geschwicht. 2017 war der
Auflenbeitrag noch ein wesentlicher Treiber des Wachstums gewesen.

Vor allem die von den USA ausgehenden Sorgen um die Zukunft des Welt-
handels haben die Konjunktur der besonders auflenhandelsorientierten Lander im
Berichtsjahr belastet. Dazu kamen der zeitweilige Olschock vom Herbst 2018 sowie
riicklaufige Wachstumsraten in China. Die Probleme einiger Schwellenlinder wie
der Tiirkei und Argentiniens, die sich vorher zu sehr im Ausland verschuldet hatten
und deshalb bei hoheren Dollar-Zinsen ihre Giirtel enger schnallen mussten, wirkten
sich ebenfalls negativ aus. Auch Sorgen um die finanzielle Stabilitit Italiens sowie das
Risiko eines ungeordneten Ausstiegs Grofibritanniens aus der Europiischen Union
im Mirz 2019 haben Unternehmen, Haushalte und Finanzmirkte verunsichert.

Deutschland setzte im Berichtsjahr seinen Aufschwung zwar mit einem Zuwachs
der Wirtschaftsleistung von 1,4 % fort. Dazu trugen neben dem privaten Verbrauch

auch die Investitionen bei. Allerdings ist die deutsche Wirtschaft in der zweiten
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»Trotz dieser Konjunkturdelle und steigender Staats-
ausgaben konnte Deutschland dank sprudelnder
Steuereinnahmen und eines starken Arbeitsmarktes

wieder einen erfrenlichen Uberschuss im Staats-

haushalt erzielen. «
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Jahreshilfte in eine Stagnation gefallen, zu der auch zeitweilige Sondereffekte in der
Automobil- und Chemieindustrie beigetragen haben. Trotz dieser Konjunkturdelle
und steigender Staatsausgaben konnte Deutschland dank sprudelnder Steuerein-
nahmen und eines starken Arbeitsmarktes wieder einen erfreulichen Uberschuss im
Staatshaushalt erzielen. Allerdings neigen sich die goldenen Zeiten fiir die deutschen
Staatsfinanzen dem Ende zu.

Wie in den Vorjahren hielt sich der Preisauftrieb in Deutschland, Europa und
den USA auch 2018 in engen Grenzen. Ein rascher technischer Fortschritt sowie
die Globalisierung tragen weiterhin dazu bei, den Inflationsdruck zu dimpfen. Es
zeichnet sich jedoch ab, dass sich der schnelle Anstieg der Beschiftigung der ver-
gangenen Jahre 2019 in etwas hoheren Lohnabschliissen und einem leichten Anziehen
der Inflation in weiten Teilen der westlichen Welt ausdriicken wird.

Der Ausblick auf das Jahr 2019 steht mehr als tiblich im Schatten politischer
Risiken. Dennoch blicken wir mit verhaltenem Optimismus in die Zukunft. Sollte es
gelingen, die Handelsstreitigkeiten zwischen den USA, China und der Europaischen
Union weitgehend beizulegen und zudem einen harten Brexit zu vermeiden, konnte
die Konjunktur in China, Japan und Europa im Laufe des Jahres wieder etwas
anziehen. In den USA wird sich die Konjunktur dagegen
nach dem Auslaufen des Fiskalimpulses des Vorjahres wohl
etwas beruhigen.

Angesichts der Risiken bleibt der Ausblick auch fiir das Finanz-
gewerbe durchwachsen. Einerseits stehen die Chancen gut,
dass die Markte sich von dem Riickschlag des Jahres 2018 etwas
erholen konnen, wenn die Wirtschaftspolitik die politischen Risiken im Handels-
bereich ebenso wie den Brexit in den Griff bekommt. Andererseits miissen wir
sowohl diese Gefahren als auch die politische Lage in Italien und die Anti-Reform-
Proteste in Frankreich weiter im Auge behalten. Da sich angesichts dieser Risiken
die Zinsen nur wenig nach oben bewegen diirften, miissen gerade jene Banken, die
traditionell vor allem im Zinsgeschift ihre Erlose erwirtschaftet haben, sich weiter

intensiv um neue Geschiftsfelder bemiihen.
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Auszeichnungen

Als Bestatigung fiir die Qualitit unserer Dienstleistungen konnten wir auch 2018 wie-
der eine Rethe von Auszeichnungen entgegennehmen. So schrieb der in Kooperation
mit dem Handelsblatt erscheinende Report DIE ELITE DER VERMOGENSVERWALTER:
»Vorausschauwend hat man in die besten Kopfe der Branche investiert und sich somit gut
anfgestellt. Damit steht diese Privatbank nicht nur fiir eine lange Geschichte, sondern
auch fiir eine gute Zukunft. Treffsichere volkswirtschaftliche und einzelwertbasierende
Analysen und professionelle Investmententscheidungen sichern nicht nur das Vermogen

in einer ganzheitlichen Betrachtung, sondern schaffen einen realen Mebrwert.«

* DIE ELITE DER VERMOGENSVERWALTER (HANDELSBLATT)

- Summa cum lande (mit Hochstpunktzahl)

® GLOBAL PRIVATE BANKING AWARDS (FINANCIAL TIMES GROUP)

- Best Private Bank in Germany

*  CITYWIRE DEUTSCHLAND AWARDS
— Platz 1 Aktien — Deutschland

* EUROMONEY PRIVATE BANKING SURVEY

— Platz 3 Best private banking services overall in Germany

® TELOS INVESTOR SCREENING

- Platz 1 in der Kategorie »Kleinere Asset Manager«

* EUROMONEY AWARDS FOR EXCELLENCE

- Best Investment Bank in Germany

*  GLOBAL CAPITAL ECM AWARDS
— Best Bank for Small Cap Equity Capital Markets EMEA
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Finanzwirtschaftliche Situation
Ertragslage

Jahresiiberschuss

Das Geschiftsjahr 2018 konnte mit einem Jahresiiberschuss von 23,3 Mio. Euro
abgeschlossen werden. Obwohl wir unsere Marktposition in wichtigen Geschifts-
feldern ausbauen konnten und Marktanteile gewonnen haben, fiihren die zeitweise
turbulente Situation an den Kapitalmirkten sowie Einmaleffekte auf der Kostenseite
zu einem deutlichen Ergebnisriickgang gegeniiber dem Vorjahr (90,2 Mio.), der auch
durch Sondereffekte auf der Ertragsseite nicht aufgefangen wurde.

Im Lagebericht 2017 hatten wir fiir 2018 ein erneut solides Ergebnis prognostiziert.
Das tatsichlich erreichte Ergebnis liegt unter dem in unserer Planung fiir 2018
projizierten Betrag.

Die Bank hat sich in den vergangenen Jahren von einer norddeutschen Privatbank
zu einem internationalen Beratungshaus gewandelt. Trotz des riicklaufigen Ergeb-
nisses sind wir davon tiberzeugt, dass unser Geschiftsmodell mit der Konzentration
auf die dienstleistungsorientierten Geschiftsbereiche sehr gut funktioniert. Zudem
haben wir das Berichtsjahr genutzt, um einerseits weiterhin in eine Stirkung
unseres Geschiftsmodells zu investieren und um uns andererseits aber auch auf der
Kostenseite schlanker und effizienter aufzustellen, was zu Einmalbelastungen fithrte.

Die Eigenkapitalrendite, berechnet als Quotient aus Gewinn vor Steuern und
Eigenkapital zu Beginn des Jahres 2018, betrug solide 9,8 % (43,0 %). Auch das Verhilt-
nis der Kosten zu den Ertrigen (Cost-Income-Ratio) stieg von 72,7 % auf nunmehr
88,9 %. Das Verhiltnis laufender Zinstiberschuss (ohne Ertrige aus Beteiligungen/
verbundenen Unternehmen) zu Provisionsiiberschuss lag unverandert bei 15 : 85 und
unterstreicht die hohe Bedeutung des Provisionsgeschiftes fiir das Geschiftsmodell
der Bank.

Provisionsiiberschuss
Nachdem der Provisionsiiberschuss 2017 gegeniiber dem Vorjahr um mehr als ein
Drittel auf einen historischen Hochststand gestiegen war, lag er im Berichtsjahr

mit 279,0 Mio. Euro um 19 % unter dem Vorjahreswert. Der Provisionstiberschuss




wird durch unser Wertpapiergeschift determiniert. Insbesondere im ECM-Geschift
konnten wir unser Emissionsvolumen steigern, und unser Research-Produkt wird
von den Kunden erwartet gut honoriert. Im Wealth and Asset Management wurde
der Ausbau unserer Fondsprodukte fortgesetzt. Obwohl wir in den fiir unser
Geschiftsmodell wesentlichen Geschiften Marktanteile gewinnen konnten und sehr
gut vorbereitet in das erste Geschiftsjahr unter der neuen MiFID-II-Regulierung
gestartet sind, konnte der exzellente Vorjahreswert zunachst nicht wieder erreicht
werden. Unter MiFID II litten insbesondere die Provisionserlose in unserem Bera-
tungsgeschift im Wealth Management sowie im Fixed Income. Zudem verzeichneten
wir auch aufgrund der Marktturbulenzen zum Ende des Berichtsjahres Riickginge
im Transaktionsgeschift. Aufgrund unserer Marktpositionierung sind wir jedoch
zuversichtlich, auch in einem weiterhin herausfordernden Marktumfeld wieder an alte
Erfolge ankniipfen zu konnen. Im Corporate Banking tibertrafen die im Berichtsjahr
weiter gestiegenen Provisionsertrige das Zinsgeschift. Neben unserer seit vielen
Jahren bestehenden Erfahrung im Dienstleistungsgeschaft mit deutschen und inter-
nationalen Schifffahrtskunden konnten wir aus den Segmenten Structured Finance
sowie Infrastructure & Energy ebenfalls sehr erfreuliche transaktionsabhingige
Provisionsertrige vereinnahmen.

Das verwaltete Vermogen der Berenberg-Gruppe lag bereinigt um die Assets der
Berenberg Bank (Schweiz) AG bei 36,7 Mrd. Euro (37,0 Mrd.).

Zinsiiberschuss
Der Zinstiberschuss sank von 66,6 Mio. Euro auf §3,1 Mio. Euro.

Auch 2018 wurde der Zinstiberschuss durch das historisch niedrige Zinsniveau
beeinflusst. Bei einer weiterhin durch Vorsicht geprigten Kreditvergabepolitik ent-
stehen Zinsertrage insbesondere aus unseren Wertpapieren der Liquidititsreserve. In
diesem konservativ strukturierten Bestand befinden sich Papiere mit verhaltnismiflig
hohen Kupons, die iiber pari notieren. Aufgrund der kurzen Restlaufzeiten entstehen

im Gegenzug hierbei Abschreibungen auf Schuldverschreibungen.
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Handelsergebnis
Der Nettoertrag aus Handelsgeschiften verringerte sich um 11,4 % auf 18,9 Mio. Euro
(21,3 Mio.).

Da unsere Geschaftstitigkeit vorrangig dienstleistungsorientiert ist, sind fiir das
Handelsgeschift nur sehr tiberschaubare Limite in den Segmenten Aktien, Renten
und Devisen alloziert. Der Devisenbereich dominierte das Handelsergebnis und
konnte 2018 ein zwar erneut erfreuliches Ergebnis erzielen, es lag jedoch deutlich

unterhalb des Vorjahreswertes.

Sonstige betriebliche Ertrige
Die Sonstigen betrieblichen Ertrige enthielten grofStenteils den Ertrag aus der Ver-
auflerung der tiberwiegenden Anteile an der Berenberg Bank (Schweiz) AG und

libertrafen somit das Vorjahresniveau.

Verwaltungsaufwendungen und Abschreibungen auf Sachanlagen

und immaterielle Anlagewerte

Punktuell haben wir im Berichtsjahr erneut in den Ausbau unseres Geschiftsmodells
investiert. Dartiber hinaus richten wir ein besonderes Augenmerk auf die Effizienz
unserer Prozesse. Schlankere Abliufe haben wir vor allem dort umgesetzt, wo
Prozesse automatisiert werden konnen, es keine negativen Auswirkungen auf unsere
Wertschopfungskette gibt und die Anderungen zu keinen Einschrinkungen in der
Erfullung der regulatorischen Vorgaben fithren.

Die Mitarbeiterzahl stieg 2018 gegeniiber dem Vorjahr erneut leicht an, und
punktuell wurde weiter in hochqualifiziertes Personal investiert. Der Personalaufwand
erhohte sich gegentiber dem Vorjahr jedoch insbesondere durch die Einmaleffekte
aus Restrukturierungen auf 226,0 Mio. Euro (210,6 Mio.). Hier sehen wir uns fiir
die Folgejahre nunmehr deutlich effizienter aufgestellt.

Investitionen in eine moderne IT, die Umsetzung neuer regulatorischer An-
forderungen sowie die Stirkung unserer Standorte verursachten eine Zunahme der
Sachkosten. Zusammen mit den hoheren Personalkosten fithrte diese Entwicklung
zu einem Anstieg der Verwaltungsaufwendungen einschliefflich Abschreibungen auf

Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte um 7,0 % auf 371,8 Mio. Euro (347,5 Mio.).




Risikovorsorge

Im Rahmen der Risikovorsorge sind Wertberichtigungen und Riickstellungen im Kre-
ditgeschift ausreichend dotiert. Allen erkennbaren Kreditrisiken wurde unter Anlegung
eines vorsichtigen BewertungsmafSstabes in vollem Umfang Rechnung getragen. Das
Berichtsjahr erforderte keine Netto-Neubildung von Risikovorsorge im Kreditgeschift.
Das Ergebnis aus der Liquidititsreserve ist zu groflen Teilen in Zusammenhang mit
dem Zinsiiberschuss zu betrachten. In unserer Liquidititsreserve befinden sich Schuld-
verschreibungen, die iiber pari notieren und zum Laufzeitende einen entsprechenden
Abschreibungsbedarf erzeugen. Das Ergebnis aus der Beteiligungsbewertung resultiert
aus geplanten Anlaufverlusten unserer sich im Ausbau befindlichen Aktivititen in den
USA, die wir als sehr wichtige Erginzung unserer europdischen Aktivititen betrachten

und von deren kiinftigem Erfolg wir tiberzeugt sind.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Position Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergibt sich aus dem Ergeb-
nis der inldndischen Betriebsstitten und errechnet sich auf Basis des Ergebnisses,

das auch Ertragskomponenten enthilt, auf die keine Steuern anfallen.
Finanz- und Vermogenslage

Eigene Mittel und Kennziffern

Die Eigenmittel der Bank betrugen nach Feststellung des Jahresabschlusses
292,6 Mio. Euro (296,1 Mio.). Hierin enthalten ist ein hartes Kernkapital von
248,4 Mio. Euro (245,1 Mio.). Zudem besteht ein Erginzungskapital in Form von
Nachrangigen Verbindlichkeiten in Héhe von nominal 65,0 Mio. Euro (85,0 Mio.).
Die regulatorische Anrechnung aufgrund der Restlaufzeiten der Nachrangdarlehen
betrug 44,2 Mio. Euro (51,0 Mio.).

Die Gesamtkapitalquote gemify CRR (Capital Requirements Regulation) und
Solvabilitdtsverordnung belief sich zum Jahresende auf 15,6 % (17,1%), die harte
Kernkapitalquote betrug 13,2 % (14,1 %). Mit dieser Eigenmittelausstattung liegen wir
komfortabel iiber den gesetzlichen Anforderungen.

Die europiische Liquidititskennziffer LCR (Liquidity Coverage Ratio) lag zum
Jahresende mit 1,6 (1,5) deutlich tiber der aufsichtsrechtlichen Mindestquote.
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Refinanzierung und Wertpapiere der Liquiditatsreserve

Berenberg kann sich vollstindig aus Kundeneinlagen refinanzieren und erzielt dabei
regelmiflig einen hohen Liquidititsiiberschuss. Das Treasury investiert den tiber-
wiegenden Teil dieses Uberschusses in Anleihen hochster Bonitit mit dem Ziel,
mogliche Kreditrisiken zu minimieren.

Zum Jahresende 2018 waren Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere im Volumen von 1.665,2 Mio. Euro (2.018,3 Mio.) im Bestand. Es domi-
nieren Papiere deutscher offentlicher Emittenten (32,1 %), Papiere mit einer Garantie
Deutschlands bzw. eines deutschen Bundeslandes (38,1%) sowie skandinavische
Covered Bonds (24,5 %).

Die durchschnittliche Restlaufzeit dieser Bestande betrug zum Jahresende 2018
1,3 Jahre, sodass die Spread-Anderungs-Risiken dieses Portfolios begrenzt sind. Das
Zinsanderungsrisiko ist meist auf den 3- bzw. 6-Monats-Euribor beschrankt. Der weit
iberwiegende Teil ist bei der Deutschen Bundesbank hinterlegt, was im Falle eines
unerwarteten kurzfristigen Liquidititsbedarfs einen hohen Refinanzierungsrahmen
bei der Europdischen Zentralbank gewzhrleistet.

Schliefflich wurden 343,8 Mio. Euro (379,53 Mio.) iiberschiissige Liquiditit in
Schuldscheindarlehen (vor allem deutscher offentlicher Emittenten und Forder-

banken sowie deutsche Pfandbriefe) investiert.

Bilanzsumme und Geschiftsvolumen
Die Bilanzsumme verblieb im Berichtsjahr auf einem dhnlichen Niveau wie im
Vorjahr. Sie betrug zum Jahresende 4.692,7 Mio. Euro (4.741,3 Mio.) und ist weiter-
hin geprigt von hohen Kundenverbindlichkeiten in Hohe von 3.924,5 Mio. Euro
(3.736,2 Mio.). Der Anteil der Kundeneinlagen an der Bilanzsumme betrug 83,6 %
(78,89%).

Die Bankenverbindlichkeiten reduzierten sich um 1276 Mio. Euro auf
287,8 Mio. Euro. Sie bestehen iiberwiegend aus FEinlagen unserer Schweizer

Beteiligung.




Die Bankenforderungen erhohten sich auf 720,6 Mio. Euro (549,0 Mio.). Hierin
enthalten sind die Anlage in Schuldscheindarlehen deutscher Forderbanken bzw.
deutsche Namenspfandbriefe in Hohe von 207,4 Mio. Euro. Weiterhin wurde der
tiberwiegende Teil des Liquidititstiberschusses in Schuldverschreibungen deutscher
Offentlicher Emittenten statt in Bankenforderungen investiert.

Die Kundenforderungen betrugen zum Bilanzstichtag 1.097,1 Mio. Euro
(929,2 Mio.). Ein Teil der Liquiditdtsreserve in Hohe von 163,6 Mio. Euro wurde hier
bei deutschen 6ffentlichen Adressen angelegt (Schuldscheindarlehen bzw. Festkredit).

Das erweiterte Geschiftsvolumen ist entsprechend dem moderaten Riickgang
der Bilanzsumme von 4.806,9 Mio. Euro auf 4.743,2 Mio. Euro gesunken. Des
Weiteren bestanden nicht ausgenutzte unwiderrufliche Kreditzusagen in Hohe von
172,8 Mio. Euro (169,3 Mio.).

Kreditvolumen

Das erweiterte Kreditvolumen erhohte sich auf 1.147,6 Mio. Euro (994,7 Mio.). Es
bestand aus Forderungen an Kunden in Héhe von 1.097,1 Mio. Euro (929,2 Mio.)
und Eventualforderungen aus Biirgschaften und sonstigen Gewihrleistungen in Hohe

von 50,5 Mio. Euro (65,5 Mio.).

Gesamtaussage zur Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage

Trotz der gegeniiber dem Vorjahr auch durch Sondereffekte riickliufigen Ertragslage
sehen wir uns mit unserem Geschiftsmodell gut aufgestellt. Die Eigenmittelaus-
stattung liegt weiterhin deutlich tiber den gesetzlichen Anforderungen, und die
Vermogenslage ist geordnet. Die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gewahrleistet, und
die Liquidititslage ist hochst komfortabel.

Nachhaltigkeitsbericht

Zusitzlich zu unserem Geschiftsbericht verdffentlichen wir einen zusammengefass-
ten gesonderten Bericht (Nachhaltgkeitsbericht), der auch unsere nicht finanzielle
Erklirung enthilt. Sie finden den Bericht auf unserer Website:

www.berenberg.de/nachhaltigkeitsbericht2o18
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Zentralbereich Wealth and Asset Management

Das Berenberg Wealth and Asset Management steht fiir personliche Beratung, aktive
Investmentlosungen und verantwortungsvolles Handeln. Das heifit konkret: Wir
sind vertrauenswiirdiger Partner unserer Kunden und betreuen sie personlich und
nach bestem Wissen. Denn nur wenn unsere Kunden langfristig mit uns zufrieden
sind, konnen wir erfolgreich sein. Unsere diskretioniren und quantitativen Invest-
mentlosungen beruhen auf dem Know-how unserer renommierten Spezialisten.
Zusammen mit transparenten und nachvollziehbaren Investmentprozessen streben
wir nach einer positiven Entwicklung des uns anvertrauten Vermdogens - sei es in
der Vermogensverwaltung, der Anlageberatung oder in unseren Fonds. Und nicht
zuletzt ist verantwortungsvolles Handeln fiir uns als dynamisch wachsendes Haus mit
einer tiber 425-jahrigen Tradition ein wichtiger Grundsatz. Daher hat neben unserem
gesellschaftlichen Engagement auch die Anwendung von Nachhaltigkeits- bzw.
Governance-Kriterien in Investmentprozessen einen hohen Stellenwert.

Dieses Selbstverstindnis schitzen vermogende Privatpersonen und institutionelle

Investoren. Gleichzeitig setzen wir unseren Wachstumskurs fort und 6ffnen unsere
Anlageprodukte fiir Retailkunden.

Wealth Management

Investitionskurs
In einem bewegten Kapitalmarkgahr und einem sich rasant verindernden Umfeld
fir das Wealth Management hat Berenberg weiter in den Ausbau seiner Kernkom-
petenzen investiert. Der Fokus liegt hier auf der Weiterentwicklung des aktiven Port-
foliomanagements im Rahmen unserer Vermdgensverwaltung und — mit Blick auf die
Beratung unserer Mandanten - auf der Identifikation attraktiver Einzelinvestments.
Dabei behalten wir ergianzende Investmentlosungen, die das liquide Port-
foliomanagement sinnvoll abrunden, stets im Blick. Im Berichtsjahr standen hier
ausgewihlte Investments in Immobilien und digitale Infrastruktur im Mittelpunkt.
Sie tragen nach unserer Finschitzung entscheidend dazu bei, die langfristigen An-
lageziele zu erreichen und die 2018 erneut deutlich gewordenen Kapitalmarktrisiken

auf Gesamtvermdgensebene abzufedern.
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Bei komplexen Gesamtvermdgen konnten wir einen gezielten Mehrwert durch unser
bankentubergreifendes Multi-Depot-Controlling schaffen. Dieses Serviceangebot
zeigt unseren Mandanten auf, welche Vermogensbestandteile , .. , ,
) & ] T & o »Ziel unserer Uberlegungen und Entscheidungen ist
ein Plus erwirtschaften und wo sich eventuelle Klumpenrisiken
o ] es, den Woblstand unsever Mandanten auszubauen
verbergen. Um dem Wachstum in diesem Bereich gerecht zu o , ,
o ] ) ) und dabei hochste Produkt- und Dienstleistungs-
werden, haben wir in neue Software investiert, die das aktuelle it i
_ . ) ualitat zu gewahrleisten. «
Niveau der Analyse und des Reportings nochmals deutlich 7 &
erhohen wird. Ein weiterer Investitionsschwerpunkt lag in der Entwicklung unseres
neuen Online- und Mobilebanking. Es wird die Basis fiir eine neue Form der Zu-
sammenarbeit mit bestehenden und neuen Kunden bilden.

Ziel unserer Uberlegungen und Entscheidungen ist es, den Wohlstand unserer
Mandanten auszubauen und dabei hochste Produkt- und Dienstleistungsqualitit zu
gewihrleisten. Dabei ist uns wichtig, in einem durch zunehmende Standardisierung
gepragten Marktumfeld ausreichend Raum fur hochqualitative Beratung und op-
timale Investmententscheidungen hinsichtlich der spezifischen Ausgangssituation

und der individuellen Zielsetzungen der Mandanten zu bewahren.

Beratungskompetenz

Unsere Berater sind hochqualifizierte Spezialisten, die deutschlandweit an sechs
Standorten sowie von London aus in eingespielten Teams individuelle Beratung
leben und dabei dem Grundgedanken der Kundenorientierung folgen. Ein Dialog
auf Augenhohe ist durch einen permanenten unternehmensinternen und externen
Gedankenaustausch sowie eine Vielzahl von Weiterbildungsmafinahmen fiir unsere
Mitarbeiter sichergestellt. Die Berater-Teams in unserem Hamburger Stammhaus
und in den Niederlassungen biindeln gewachsene Kompetenzen und sind mit den
Bediirfnissen unserer Kunden bestens vertraut. Sie verfiigen tiber hochspezialisiertes
Know-how und sind geprigt durch den Anspruch, im Sinne unserer Kunden zu

denken und zu handeln.
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Gut aufgestellt

Wir sind mit Blick auf unsere Kundenstruktur und unser Dienstleistungsangebot
hervorragend aufgestellt. Wir wachsen in unseren Kernzielgruppen und konnten 2018
beachtliche Akquisitionserfolge verzeichnen. Anspruchsvolle Mandanten mit hiufig
sehr komplexen Aufgabenstellungen haben uns auch im Berichtsjahr ihr Vertrauen
geschenkt. Die regulatorische Richtlinie MiFID II ist konsequent und sehr ziigig
implementiert worden, sodass wir damit auf einer zukunftsfihigen Basis arbeiten.
Dennoch ist festzuhalten, dass diese als Verbraucherschutz gedachte Regelung neben
hohem biirokratischen Aufwand und hohen Kosten fiir die Bank auch ein deutliches
Maf§ an Missstimmung bei unseren Kunden hervorruft.

Unser bewihrtes Geschiftsmodell erlaubt es uns, interdisziplindr im Interesse
unserer Mandanten zusammenzuarbeiten. So begutachten aktuell rund 100 Analysten
im Investment Banking borsennotierte Unternehmen in ganz Europa, zugleich
dienen sie damit dem Wealth Management als zusitzliche Informationsquelle. Uber
das Asset Management und das Corporate Banking werden unseren Privatkunden
Investmentlosungen zuginglich gemacht, die tiblicherweise institutionellen Anlegern
vorbehalten sind. Dabei beziehen wir im Wealth Management lediglich die Themen in
unseren Beratungsansatz ein, die unseren Kunden einen tatsichlichen Zusatznutzen

versprechen.
Asset Management

Im Asset Management bieten wir Strategien und Losungen in fiinf Themenfeldern
an: Berenberg Equity Funds steht fiir eine fundamentale Aktienkompetenz, wie sie in
Deutschland - insbesondere fiir deutsche und europdische Wachstumswerte - selten
zu finden ist. Berenberg Multi Asset bietet langfristig orientierten Investoren global
anlegende vermdogensverwaltende Strategien mit europaischem Fokus. Als aktiver
Manager zeichnet uns dabei eine fundierte Meinung zu den Kapitalmarkten aus, die
wir entscheidungsstark umsetzen - auch antizyklisch und abseits von Benchmarks.
Unter Berenberg activeQQ versammeln wir unsere quantitativen, streng regelbasierten
und prognosefreien Strategien, die am Markt bereits seit Jahren etabliert sind.

Das Berenberg Overlay Management gehdrt inzwischen zu den grofiten aktiven
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Wahrungsmanagern der Welt. Wir setzen dartiber hinaus aber auch individuelle
Steuerungs- und Absicherungsstrategien fiir Aktienmarkt- und Zinsinderungs-
risiken innerhalb eines Portfolios auf. Unter Berenberg Liguid Alternatives bieten
wir mit dem BERENBERG VOLATILITY PREMIUM eine Volatilitdtsstrategie an, die bei
institutionellen Kunden auf grofies Interesse stofit.

2018 hat zudem das Berenberg ESG Office seine Arbeit aufgenommen. Wir
glauben, dass zum einen Nachhaltigkeitsthemen bei Anlegern eine immer grofiere
Bedeutung erlangen und dass zum anderen ESG-konforme Unternehmen auf den
globalen Mirkten einen Wettbewerbsvorteil haben. In diesem Zuge hat Berenberg
die von den Vereinten Nationen unterstiitzten »Prinzipien fiir verantwortliches
Investieren« (UN PRI - United Nations-supported Principles for Responsible
Investment) unterzeichnet. Damit bekennen wir uns zu unserer Verantwortung, aktv
fir Umwelt- und Sozialthemen sowie fiir Fragen einer guten Unternehmensfiihrung
(ESG - Environmental, Social, Governance) einzutreten und diese Prinzipien in

unseren Investmentprozess zu integrieren.

Equity Funds

Wir haben 2018 unsere neu geschaffene Aktienplattform ausgebaut und iiberzeugen
mit unserem fundamentalen Stock-Picking-Ansatz Kunden und , _
) o .. »Wir haben 2018 unsere neu geschaffene Aktien-
Marktbeobachter gleichermaflen. So hat uns beispielsweise die . ,
plattform ausgebaut und iiberzeugen mit unserem

Fondsratingagentur Citywire in der Kategorie » Aktien — Deutsch- o
58 R 8 fundamentalen Stock-Picking-Ansatz Kunden und

land« ausgezeichnet. Laut Citywire sind die Aktienexperten rund _
. Marktbeobachter gleichermafSen.«
um Henning Gebhardt, Head of Wealth and Asset Management,
und Matthias Born, Head of Equities, das beste Investment-Team, das fiir deutsche
Anleger in dieser Anlageklasse verfiigbar ist. Das Aktien-Team konnte die in diesen
Fonds verwalteten Assets auf iiber eine Milliarde Euro erhhen.

Einen groflen Anteil an diesem Erfolg hatte der Fonds BERENBERG EUROPEAN
MICRO cAP. Aufgrund hoher Zufliisse haben wir uns im Dezember 2018 dazu
entschlossen, die institutionelle Anteilklasse des Fonds trotz des weiterhin grofien
Interesses vorerst fiir neue Investitionen zu schlieffen. Damit schiitzen wir bereits

investierte Anleger vor Verwisserung. Zudem stellen wir mit dieser Mafinahme

einmal mehr unter Beweis, dass die Produktqualitit und unsere langfristigen Kun-
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denbeziehungen weit hohere Prioritit als ein moglicher kurzfristiger Asset-Anstieg
haben. An diesem Grundsatz werden auch unsere Wachstumsziele im Wealth and
Asset Management nicht riitteln.

Zum Ende des Berichtsjahres haben wir zwei weitere Aktienfonds aufgelegt, die
global in Aktien investieren. Mit dem BERENBERG GLOBAL FOCUS FUND kniipfen wir
an unser bewihrtes Konzept an, das wir bereits in unseren Europa-Fonds umsetzen:
fundamentale Aktienanalyse, langfristiger Investmenthorizont und kontinuierliches
Risikomanagement. Dabei suchen die Portfoliomanager nach Unternehmen mit
besonderen Wachstums- und Erfolgsaussichten - hierfiir sind die regelmifligen
Gespriche direkt mit den Vorstanden interessanter Unternehmen ein Wettbewerbs-
vorteil. Beim BERENBERG SUSTAINABLE WORLD EQUITIES integrieren wir zusitzlich

ESG-Kriterien, um ein nachhaltiges Portfolio zu konstruieren.

Multi Asset

2018 war insgesamt tiber alle Anlageklassen hinweg ein sehr herausforderndes Jahr.
Wihrend die Aktienmirkte deutlich im Minus notierten, sind auch die Risikoauf-
schlige bei den Unternehmens- und Finanzanleihen spiirbar angestiegen. Kaum eine
Anlageklasse konnte auf Jahressicht eine positive Performance generieren.

In der Vermogensverwaltung und den Multi-Asset-Strategien haben wir das ver-
waltete Vermogen trotz der Belastung durch die schwachen Kapitalmirkte insgesamt
leicht gesteigert. Dazu trugen Nettozufliisse in der Vermogensverwaltung und die
Lancierung zweier neuer Fonds bei, die ein grofles Kundeninteresse hervorriefen.
Die beiden neuen Produkte stehen dabei fiir wichtige Stilelemente, die auch dem 2018
geschirften Investmentprozess unterliegen: Der GLOBAL BOND OPPORTUNITIES ist
ein benchmarkunabhingiger, flexibler Rentenfonds mit Investitionsschwerpunkt in
globale Unternehmensanleihen. Der BERENBERG VARIATO biindelt unsere besten
Anlageideen in einem chancenreichen Multi-Asset-Portfolio. Er alloziert mit hohen
Fretheitsgraden und ebenfalls ohne Benchmark-Orientierung.

Zudem haben wir die organisatorischen Voraussetzungen geschaffen, um
Spezialmandate zhnlicher Ausrichtung noch vergleichbarer aufzustellen und in
Fokusgruppen eine weitestgehend konsistente Performance zu erzielen. Hier sind
die Zustindigkeiten und Verantwortlichkeiten nun noch klarer definiert. Im Laufe

des Berichtsjahres wurde zudem der Multi-Asset-Bereich personell verstirkt und die
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Kapitalmarktkommunikation weiter ausgebaut. Kunden und Interessenten stehen
mittlerweile eine Vielzahl von Newslettern und Publikationen wie »Horizonte« und
»Mirkte« zur Verfiigung, in denen wir die Marktgeschehnisse regelmaflig analysieren
und unsere Allokationsentscheidungen begriinden. Damit werden wir unserem
Anspruch gerecht, unsere Sicht auf die Mirkte meinungsstark zu vertreten und auch

die Performance fiir unsere Kunden transparent und nachvollziehbar darzustellen.

activeQ

Insbesondere in schwierigen Marktphasen wird der Mehrwert von systematischen
Investmentprozessen mit transparenten und nachvollziehbaren Allokations- und
Selektionsentscheidungen ersichtlich. Wir freuen uns daher, dass wir mit unserem
quantitativen Ansatz mehrere neue Mandate gewinnen konnten bzw. sich bestehende
Kunden zu Aufstockungen entschieden haben.

Besonders erfolgreich war der im Januar 2018 aufgelegte BERENBERG
SUSTAINABLE EM BONDS, der einen deutlichen Mehrwert gegeniiber seiner Ver-
gleichsgruppe erwirtschaftete. Der Fonds investiert unter Berticksichtigung von
mehr als 40 ESG-Kriterien in Schwellenlinderanlethen von Staaten und Unter-
nehmen. Die Einbeziehung von Nachhaltigkeitskriterien im Investmentprozess
konnte die Volatilitit im Vergleich zur Benchmark nachweislich reduzieren.

Ein weiterer Erfolg war, dass der BERENBERG EURO ENHANCED LIQUIDITY im
Laufe des Berichtsjahres als erster Publikumsfonds in der Geschichte Berenbergs die
Marke von einer Milliarde Euro an Assets under Management iiberschreiten konnte.

Nach dem auflerordentlich erfolgreichen Jahr 2017, in dem unser Fonds
BERENBERG ACTIVEQ MULTI ASSET mit einer Performance von +14,3 % die Aktien-
mirkte zum Teil deutlich schlagen konnte, hat das Konzept auch im turbulenten
Berichtsjahr gezeigt, dass das systematische Risikomanagement in schwierigen
Markephasen greift: So verlor der Fonds mit seinem regelbasierten und prognosefreien
Multi-Asset-Investmentansatz deutlich weniger als die etablierten Aktien-Leitindizes.

Da sich das Marktumfeld stetig verindert, entwickeln wir unsere Strategien
kontinuierlich weiter. Im Oktober 2018 haben wir den Investmentprozess des
Anleihefonds BERENBERG ACTIVEQ EMERGING MARKETS BONDS um ein aktives
Durationsmanagement mit dem Ziel erweitert, Verluste durch steigende US-Zinsen

zu reduzieren und das Verhiltnis von Rendite zu Risiko weiter zu optimieren.
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Overlay Management

Unser regelbasierter Investmentansatz hat sich auch 2018 bewihrt. So konnten unsere
Kunden an der schrittweisen US-Dollar-Aufwertung partizipieren und einen deut-
lichen Mehrwert gegeniiber einer statischen Sicherung generieren. Steigende Siche-
rungskosten sowie die zunehmende Verschiebung von traditionellen zu illiquiden
Anlagemoglichkeiten in Fremdwihrungen haben erneut die hohen Anforderungen
an eine individuell ausgestaltete Strategie fiir eine optimale Wahrungssicherung ge-
zeigt. Hier konnten wir unsere langjihrige Erfahrung einsetzen und freuen uns tiber
neu gewonnene sowie bestchende Kunden, die sich zu einer Aufstockung ent-
schieden haben. Insgesamt verwalten wir fiir unsere Kunden rund 12,3 Mrd. Euro
in Spezialmandaten, die neben Wihrungs- auch Zins- und Aktienstrategien um-
fassen. Letztere haben sich 2018 als effizientes Ristkomanagement bei fallenden
Aktienmirkten bewiesen.

Zudem sind wir einen wichtigen Schritt hin zu noch mehr Transparenz in der
Ausfihrung unserer Devisentransaktionen gegangen: Seit Mitte 2018 bieten wir
unseren Kunden proaktiv eine ausfiihrliche Transaktionskostenanalyse, die detailliert
samtliche Kostenbestandteile aller Geschifte ausweist. Diese Analyse erfolgt durch

einen von Berenberg unabhingigen Anbieter.

Liquid Alternatives
Im Laufe des Berichtsjahres hat das Liquid Alternatives Team mit drei Portfolio-
managern und einer Produktspezialistin die geplante Personalstirke erreicht. Ins-
gesamt verwaltet das Team etwa 2,2 Mrd. Euro in Voladlitdtsstrategien. Die Assets
under Management werden in einem Publikumsfonds und mehreren Spezialmandaten
sowie als Overlay-Losung in Multi-Asset-Strategien verwaltet. Trotz des schwierigen
Marktumfeldes konnte sich der Publikumsfonds BERENBERG VOLATILITY PREMIUM
in der Peergroup behaupten. Dariiber hinaus wurde er mit dem »Alternative
Investment Award« des »Geld-Magazins« ausgezeichnet. Fiir uns die wichtigste
Bestitigung: die positiven Zufliisse von tiber 5o Mio. Euro in den Publikumsfonds
und tiber 215 Mio. Euro in die Spezialmandate.

Die Volatlitdtsrisikopramie stellt die Versicherungspramie der Kapitalmarkte

dar und ldsst sich tiber verschiedene Anlageklassen durch Verkauf von Optionen
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generieren. So konnen attraktive und weitestgehend unkorrelierte Renditen ver-
einnahmt werden. Viele Volatilititsfonds konzentrieren sich auf die Anlageklasse
Aktien. Wir sind dagegen von den Vorteilen eines diversifizierten Ansatzes tiberzeug.
Aus diesem Grund haben wir unseren Ansatz im Berichtsjahr neben Aktien und
Renten zusitzlich um die Asset-Klasse Credit erweitert. Infolgedessen diirfte sich
die Performance verstetigen und die risikoadjustierten Renditen der Strategie weiter
verbessern lassen. Berenberg ist der einzige Anbieter, der die Vereinnahmung der

Volatilitatsrisikoprimie diversifiziert iiber diese drei Asset-Klassen anbietet.

Erfolgreich am Markt positioniert

Mit dieser klaren und besonders auf der Aktienseite erweiterten Produktpalette
konnten wir uns erfolgreich international am Markt positionieren. Dazu trigt auch
bei, dass wir unsere Marketingaktivititen und die Offentlichkeitsarbeit spiirbar
ausgeweitet haben. Unsere Anlageexperten sind angesehene Interviewpartner in
der Fach- und Tagespresse. Sie prisentieren ihre Ansitze und Uberzeugungen
auflerdem auf einer Vielzahl von Branchenkonferenzen und treten mit Kunden und
Interessenten in den direkten Austausch.

Ebenso forderlich fiir die stirkere Marktdurchdringung ist die nun abgeschlossene
Anpassung der Vertriebsstruktur. Wir sind international aufgestellt, und unsere
Vertriebsstrategien sind optimal an den jeweiligen Zielmirkten ausgerichtet. Dazu
gehoren in Europa neben der DACH-Region vor allem Grofibritannien, Luxemburg
und Skandinavien. Im Rahmen der individuellen Vermogensverwaltung und der ver-
mogensverwaltenden Fonds arbeiten wir weiterhin mit anderen Instituten zusammen.
Unser Angebot an hochwertigen Losungen macht uns zu einem starken Partner fiir
Sparkassen und Banken - das gilt sowohl fiir die unterschiedlichen institutseigenen

Anforderungen als auch die jeweiligen Kundenbediirfnisse.
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Zentralbereich Investment and
Corporate Banking

Unsere Geschiftsbereiche Investment Banking und Corporate Banking leisten ithren
Beitrag dazu, Unternehmen Zugang zu Kapital zu verschaffen. Unser Betreuungs-
angebot reicht vom Borsengang tiber Brokerage bis zu strukturierten Finanzierungen
oder der Beratung bei M&A-Akuvititen. Auch institutionelle Investoren profitieren

von unserem Research und Know-how an den Kapitalmirkten.
Investment Banking

Uber den Geschiftsbereich Investment Banking bieten wir ein breites Spektrum an
Bank- und Beratungsdienstleistungen an. Das Investment Banking gliedert sich in

die drei Segmente Equities, Corporate Finance und Financial Markets.

Equities

Die Einfihrung von MiFID II am 3. Januar 2018 hatte gravierende Auswirkungen
auf die Finanzbranche. Die EU-Richtlinie beeinflusste unter anderem die Art und
Weise, wie wir unsere Geschifte tatigen und wie unsere Dienstleistungen von den
Kunden vergiitet werden. Vor allem Asset Manager miissen nun Vergiitungen fiir
Research und Transaktionen separat ausweisen, sodass die grofle Mehrheit die
Kosten fiir Research-Leistungen jetzt auf eigene Rechnung tragen muss. Dadurch
hat die Branche insgesamt einen erheblichen Riickgang bei den Zahlungen fiir diese
Dienstleistung zu verzeichnen.

Vor diesem Hintergrund ist der Riickgang bei unseren Handelsprovisionen um
lediglich 1% ein sehr gutes Ergebnis. Wir schitzen, dass die Ertrage branchenweit um
20 bis 30 % gesunken sind, was auf betrichtliche Marktanteilszuwichse fiir Berenberg
schlieflen ldsst. Auf der Basis von Branchendaten diirften wir in den Bereichen, in
denen wir titig sind, nun auf einen Marktanteil von iiber 4 % kommen.

Im Sommer 2018 unterzogen wir unser Equities-Geschift einer umfassenden stra-
tegischen Priifung, die auf drei Feststellungen basierte. Erstens: Unser europdisches
Geschaft lauft gut. Angesichts unseres vergleichsweise hohen Marktanteils und der

generell riicklufigen Marktentwicklung wird es jedoch immer schwieriger, Zuwichse
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zu erwirtschaften. Zweitens: Die Aussichten im ECM-Geschift sind angesichts
der Marktvolatlitit zunehmend unsicher. Drittens: Es gibt weiterhin Bereiche,
in denen wir erhebliche Wachstumschancen sehen, vor allem in Groflbritannien
und in den USA. Unserer strategischen Priifung folgend haben wir daher einzelne
Sektoren reduziert, in denen sich gezeigt hat, dass die Bereitschaft der Kunden, fir

Dienstleistungen zu zahlen, eher gering ist.

Equity Research und Sales

Zum Ende des Berichtsjahres waren 87 Analysten fiir 761 Aktienwerte in London
und zwolf Analysten fiir 95 Aktienwerte in New York titig. Unsere Coverage betrug
somit insgesamt 856 Titel gegentiber 770 zum Jahresende 2017. Dies entspricht einem
Anstieg von tiber 70% innerhalb der letzten drei Jahre.

Mit den Teams in London und New York decken wir nun mehr als 150 in den
USA notierte Aktienwerte ab. In den nichsten zwei Jahren erwarten wir eine Verdop-
pelung dieser Zahl, wobei dieses Wachstum grofitenteils von unserem Team in New
York kommen wird. Das US-Team plant, sich mit einem Stock-Picking-Konzept vor
allem auf Mid Caps zu konzentrieren, bei denen die Coverage bisher eher gering ist.

Unser aus 52 Generalisten und elf Spezialisten bestehendes Sales Team war fiir
tiber 9oo Kunden an allen wichtigen Finanzzentren in Europa und den USA titg.
Unsere Mitarbeiter im Research und Sales unterstiitzten den Bereich Corporate
Finance bei insgesamt 48 ECM-Transaktionen. Dazu zihlt auch die Begleitung von
14 Borsengingen.

Die Einfithrung von MiFID II hatte spiirbare Auswirkungen auf die Art und
Weise, wie unsere Kunden mit uns und unseren Wettbewerbern (Broker) zu-
sammenarbeiten. Insbesondere reduzieren unsere Kunden die Anzahl ihrer Ge-
schiftsbeziehungen mit Brokern und kontrollieren dabei streng .
das jeweils in Anspruch genommene Serviceniveau. Dank der Danfe der ./ooloen Qﬂdhm,t I/t'nSEVCT R.eiscm"cbl— v
hohen Qualitit unserer Research- und Sales-Services konnten Sales—%r.’%/zces konnten wir die Geschafisbeziehun-
o ) . o gen mit tiber 95 % unserer Kunden fortsetzen.
wir die Geschiftsbeziehungen mit iiber 95 % unserer Kunden
fortsetzen. Auflerdem hat unser Team im Berichtsjahr mehr als 12.900 Meetings mit
Investoren durchgefiihrt - ein leichter Anstieg im Vergleich zu 2017.

Es ist uns sehr wichtig, die Interaktion zwischen unseren institutionellen Kunden
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und den von uns analysierten Unternehmen zu f6rdern. Vor diesem Hintergrund
organisierten wir nahezu 23.000 Meetings, bei denen sich Investoren mit der
Geschiftsfithrung der von uns analysierten Unternehmen trafen. Auflerdem ver-
anstalteten wir 34 Investorenkonferenzen, darunter unsere 16. European Corporate
Conference im britischen Pennyhill Park bei London, die in diesem Jahr 354

Unternechmensvertreter und 480 institutionelle Kunden anzog.

Equity Trading

Das Inkrafttreten von MiFID II hatte auch erhebliche Auswirkungen auf unser
ausfiihrendes Geschift. In den letzten drei Jahren haben wir uns durch umfangreiche
Investitionen in die IT-Infrastruktur intensiv auf die Verinderungen vorbereitet.
Dariiber hinaus haben wir die Zahl der Sales Trader und Trader deutlich erhoht.

Eine Folge der Einfihrung von MiFID Il ist, dass die Verkniipfung von Research
und Handel aufgelost wurde (sogenanntes Unbundling) und das Research von den
betreffenden Kunden nun bezahlt werden muss. Dadurch waren unsere Provisionser-
trige im Jahresverlauf 2018 riickldufig. Das Handelsvolumen hat sich hingegen mit
einem Anstieg von 25§ % auf mehr als 80 Mrd. Euro sehr positiv entwickelt. In diesem
Zusammenhang ist die Ausfithrung von Orders in britischen Aktien mit einem Plus
von 43 % gegeniiber dem Vorjahr auf 19 Mrd. Euro besonders hervorzuheben. Ein
grofler Erfolgsfaktor war, dass wir unsere Market-Making-Aktivititen Mitte 2018 in
unserer Londoner Niederlassung gestartet haben.

In New York haben wir im Februar 2018 neue Raumlichkeiten bezogen. Im
Berichtsjahr haben wir fiir rund 230 fithrende amerikanische und europiische insti-
tutionelle Kunden amerikanische und kanadische Aktien gehandelt. Das entspricht
einer Steigerung von rund 15 % im Vergleich zum Vorjahr. Dadurch haben wir auch
die Handelsprovisionen im Vergleich zu 2017 um fast 30 % gesteigert. Das Trans-
aktionsvolumen in ADRs (American Depository Receipts), das viele institutionelle

US-Kunden nutzen, haben wir ebenfalls weiter ausgebaut.
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Corporate Finance

Equity Capital Markets (ECM)

Auch 2018 konnte Berenberg seine starke Position im europaischen ECM-Geschift
weiter ausbauen: Wir haben unsere Marktstellung als fiihrende Bank im deutsch-
sprachigen Raum bestitigt, das britische ECM-Geschift weiter gefestigt und erstmals
in den USA erfolgreich bei Transaktionen beraten.

Trotz eines sehr volatilen Kapitalmarktumfeldes konnten wir im Berichtsjahr
48 Transaktionen (2017: 1) mit einem Emissionsvolumen von rund 16,7 Mrd. Euro
(8,6 Mrd.) begleiten. Besonders hervorzuheben ist, dass wir 2018 nach Transaktions-
volumen zu den Top-1o-Investmentbanken im gesamteuropaischen ECM-Geschift
zihlen. So begleiteten wir mit dem Medizintechnikkonzern Siemens Healthineers
(4,2 Mrd. Euro) und dem Bremsenhersteller Knorr-Bremse (3,8 Mrd. Euro) die
grofiten IPOs Europas und agierten als Konsortialfiihrer unter anderem bei den
Borsengingen des Pharmaunternehmens Dermapharm, des Schweizer Maschinen-
bauers Klingelnberg, des E-Commerce-Unternehmens Westwing Group sowie des
britischen Computerspiel-Entwicklers Teamry.

Dariiber hinaus haben wir brancheniibergreifend Unternehmen bei Kapital-
erhohungen begleitet. Dazu gehoren unter anderem das Immobilienunternehmen
Aroundtown (606 Mio. Euro), das Finanz- und Dienstleistungsunternehmen
Burford Capital (193 Mio. GBP) und die auf nachhaltige Entwicklung spezialisierte
Bankengruppe ProCredit Holding (61 Mio. Euro). Zudem agierten wir als Flowback
Manager beim Spin-off des deutschen Sportartikelherstellers Puma vom Luxusgiiter-
konzern Kering.

Im britischen ECM-Geschift konnten wir 13 weitere Corporate-Broking-
Mandate hinzugewinnen, womit wir inzwischen auf insgesamt 30 Mandate im
UK-Markt blicken konnen. Als weiteren Meilenstein konnten wir die ersten drei
ECM-Transaktionen im US-Markt erfolgreich abschlieffen.

Die meisten Transaktionen

Equity Capital Markets 2018 im
deutschsprachigen Raum

Anzahl

Federfiihrende Bank

23

Berenberg

17

Credit Suisse

17

UBS

14

JPMorgan

14

Goldman Sachs

13

Deutsche Bank

12

Citi

12

Morgan Stanley

Quelle: Bloomberg
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Debt Capital Markets (DCM)

Im Berichtsjahr haben wir sechs Transaktionen mit einem Volumen von rund
1,5 Mrd. Euro durchgefiihrt. Im Bereich der klassischen Anleihen haben wir fiir die
Sixt Leasing ein 1-Mrd.-Euro-EMTN*-Programm als Joint Arranger und Initial
Dealer aufgesetzt und danach eine Ziehung in Form einer 250-Mio.-Euro-Anlethe
platziert. Auflerdem haben wir die im Jahr 2017 emittierte High-Yield-US-Dollar-
Anleihe von Borealis um so Mio. US-Dollar aufgestockt.

Bei der Strukturierung der 75-Mio.-Euro-Wandelanleihe fiir die Shop Apotheke
wurden wir als Sole Global Coordinator und Sole Bookrunner mandatiert und plat-
zierten sie erfolgreich bei internationalen Investoren. Als Joint Global Coordinator
und Joint Bookrunner emittierten wir zudem die 159-Mio.-Euro-Wandelanleihe der
SGL Carbon und die erste Wandelanlethe von Cosmo Pharmaceuticals. Auflerdem
arrangierten wir erneut ein sogenanntes Incentivised Conversion Offer fiir die 2016

emittierte 300-Mio.-Euro-Wandelanleihe von Aroundtown.

M&A Advisory

2018 konnte Berenberg seine Position als fithrender Berater fiir 6ffentliche Uber-
nahmen, Nachfolgesituationen von familien- und inhabergefithrten Unternehmen
sowie die strategische Beratung von Mittelstandsunternehmen beziiglich ihrer an-
organischen Wachstumsstrategien ausbauen.

Durch eine konsequente personelle und inhaltliche Weiterentwicklung unseres
M&A-Geschiftes bildet zudem der Technologiesektor kiinftig eine weitere Saule
unseres Beratungsansatzes. Die zunehmende Digitalisierung sowie disruptive Tech-
nologietrends wie beispielsweise Industrie 4.0 und kiinstliche Intelligenz fithren
branchentibergreifend zu neuen Geschiftsmodellen und einer sich nachhaltig ver-
andernden Wettbewerbslandschaft mit einer Reithe von M&A-Impulsen.

Vor dem Hintergrund dieses dynamischen Wandels sieht sich Berenberg dank
fundierter Branchenkenntnisse und seines vielschichtigen M&A-Beratungsspektrums
ideal positioniert, um die entsprechenden Marktakteure bei der Gestaltung der
jeweiligen Chancen und Risiken zukunftsweisend zu unterstiitzen - sei es im Rahmen
von klassischen Wachstums- und Plattformakquisitionen oder aber bei innovativen
Investments und Kapitalmarkd6sungen wie Carve-outs, Spin-offs und Joint Ventures,

die eine entsprechende Portfolio-Neuausrichtung forcieren.

* European Medium Term Note.
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Financial Markets

Fixed Income Research

Im Zuge der Einfuhrung der europiischen Finanzmarktrichtlinie MiFID II im
Berichtsjahr hat unser Fixed Income Research seine Strategie noch konsequenter
auf Spezial- und Nischenthemen bzw. qualitativ hochwertiges Research mit echtem
Mehrwert fiir institutionelle Investoren ausgerichtet. Dass sich dies ausgezahlt hat,
beweisen die abermals gestiegenen Leserzahlen unserer Research-Berichte. Insbeson-
dere die zweite, erweiterte Auflage unseres »Berenberg Emittenten-Taschenbuches«
stief} bei unseren Kunden wieder auf reges Interesse. Im Jahr 2019 diirfte das Ende
der Nettokdufe durch die Europiische Zentralbank (EZB) an den Anlethemirkten
aufgrund differenzierter Spreads den Blick der Investoren zunehmend auf die Einzel-
emittentenebene lenken. Mit qualitativ hochwertigem Research zu emittenten-
spezifischen Themen werden wir auch 2019 unseren institutionellen Kunden wertvolle

Unterstiitzung fiir thre Anlageentscheidungen bieten konnen.

Fixed Income Sales Trading

Das Berichtsjahr wurde neben dem Inkrafttreten von MiFID II von den Aktivititen
der EZB bestimmt. Die weiterhin niedrigen Zinsen fihrten zu vermehrten Anlagen
in andere Asset-Klassen. Um fur die mogliche wachsende Umsatztitigkeit bei
leicht steigenden Zinsen vorbereitet zu sein, haben wir die Kompetenzen auf unsere
Standorte Hamburg und London fokussiert. Wir sehen erhebliche Vorteile einer
konzentrierten Kundenansprache tiber alle Fixed-Income-Produkte und wollen uns

in diesem anspruchsvollen Marktumfeld neu positionieren.

Devisenhandel

Die EUR/USD-Kursentwicklung war 2018 im Vergleich zum Vorjahr von einem
schwicheren Euro geprigt. Diese Entwicklung ist zum einen auf die Stirke des
US-Dollars im Hinblick auf die Steuerreform des US-Prisidenten, die niedrige
Arbeitslosigkeit, die ansteigende Inflation in den USA und damit verbunden auf die
bereits erfolgten und weiterhin erwarteten Zinserhchungen zurtickzufthren. Zum

anderen verursachten belastende Faktoren wie eine Abkiihlung der Konjunktur in
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der Eurozone, die anhaltende Niedrigzinspolitik der Europdischen Zentralbank sowie
haushaltspolitische Unsicherheiten einen insgesamt schwiécheren Euro.

Beim britischen Pfund hingegen sorgten die Austrittsvereinbarung Grofibritan-
niens mit der Europidischen Union und die damit verbundenen Verunsicherungen
fiir extreme Kursausschlige.

Mit Blick auf die Emerging Markets sticht vor allem die bis spit ins Jahr 2018
anhaltende Talfahrt der tiirkischen Lira ins Auge. Zuriickzufiihren ist diese vor
allem auf die Prisidentschaftswahlen in der Tiirkei und die damit einhergehende
Unsicherheit beziiglich der Unabhingigkeit der dortigen Zentralbank. Die Folge
waren ein Konjunktureinbruch, ein rapider Anstieg der Inflation sowie damit
verbunden ansteigende Zinsen der turkischen Staatsanleihen. Zwischenzeitlich
konnte sich die Lira wieder etwas festigen, handelt jedoch noch immer bei hoher
Volatilitit auf Niveaus unterhalb der Vorjahreskurse.

Die Wihrungen der Schwellenlinder haben sich angesichts der steigenden
US-Zinsen und der daraus folgenden Abfliisse der Direktinvestitionen tiber das
Berichtsjahr hin abgeschwicht.

In diesem Marktumfeld erarbeitete der Sales-Bereich passende individuelle
Losungen fiir unseren Kundenkreis, zu denen Firmenkunden, institutionelle An-
leger und Banken zahlen. Auch der Eigenhandel gestaltete sich durch diszipliniertes
und professionelles Handeln erfolgreich.

Die Bedeutung des elektronischen Handels nimmt aufgrund der hoheren
Anforderungen beztiglich Regulierung und Meldewesen kontinuierlich zu. Diese

Entwicklung wird von uns in enger Abstimmung mit der IT aktiv begleitet.
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Corporate Banking

Das Corporate Banking hat sich in den vergangenen Jahren neben der Betreuung
vieler anspruchsvoller Kunden auch als Asset Manager fiir illiquide Alternative Assets
etabliert. Das zeigt sich vor allem dadurch, dass wir fiir iberwiegend institutionelle
Investoren, aber auch fiir grofle Familienvermdgen, tiber Luxemburger Fonds
anspruchsvolle Kreditengagements ausschliefflich aus dem Transaktionsgeschift
begleiten. So konnen wir auf der einen Seite vielen Kreditsuchenden ein guter und
verldsslicher Partner sein und auf der anderen Seite Investoren durch unseren be-
sonderen Zugang zu Transaktionen ein sehr gutes Chancen/Risiko-Profil erdffnen.
Dartiber hinaus bieten wir unseren Kunden im Tagesgeschift vielfaltige individuelle
Losungen rund um Kontofithrung, Zahlungsverkehr und Ristkomanagement bei
Wahrungen und Zinsen.

Structured Finance

Der 2017 beobachtete Trend, dass Private Debt Funds bei der Finanzierung von
Unternehmensiibernahmen durch Finanzinvestoren Marktanteile gewinnen, hat
sich 2018 fortgesetzt. In einem sehr wettbewerbsintensiven Markt war unsere Stra-
tegie, im Rahmen von Akquisitionsfinanzierungen auch mit Private Debt Funds
zu kooperieren, erfolgreich. Wir waren in der Lage, sowohl , , ,
) ) ] ] ) »In etnem sebr wettbewerbsintensiven Markt war
eine Reihe von Super-Senior-Transaktionen als auch rein von o o
) . . unsere Strategie, im Rahmen von Akquisitions-
Banken finanzierte Leveraged Buy-outs zu begleiten. Bei- , o :
) oo i . i o finanzierungen auch mit Private Debt Funds zu
spielhaft hierfur stehen die Refinanzierung der bisher in einer , S
; ) . kooperieren, erfolgreich.«
Super-Senior-Struktur finanzierten und von Ambienta gehalte-
nen SF-Filter-Gruppe oder die Finanzierung der Ubernahme der AEMtec-Gruppe
durch Capiton. Mit gut zwei Dutzend Transaktionen war es fiir unser Structured
Finance das bisher erfolgreichste Geschiftsjahr.

Ein wichtiger Meilenstein war dabei auch das Aufsetzen des dritten Structured-
Finance-Kreditfonds in Hohe von 350 Mio. Euro. Hierbei handelt es sich um einen
von uns gemanagten Fonds, der auch direkt Kredite vergeben kann. Daneben haben
wir im Berichtsjahr erneut einige Finanzierungsberatungsmandate gewinnen kénnen.
Hier ist unter anderem unser Beratungsmandat fiir die QSIL-Gruppe gemeinsam

mit unserem Corporate Finance Team zu nennen.
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Infrastructure & Energy

Insbesondere auf Basis der Kreditplattform konnten wir unsere Geschaftsaktivititen
weiter ausbauen. Mit dem BERENBERG DIGITAL INFRASTRUCTURE DEBT FUND I
haben wir unseren dritten Fonds initiiert und bereits das erste Closing einer Kredit-
vergabe erfolgreich abgeschlossen. Dieses Sondervermdgen finanziert Projekte der
digitalen Infrastruktur wie zum Beispiel den Ausbau des Glasfasernetzes.

Positiv entwickelt haben sich auch die beiden 2017 aufgelegten BERENBERG
GREEN ENERGY JUNIOR DEBT FUNDS, die nachrangige Finanzierungen an Projekte
des Segments der erneuerbaren Energien vergeben. Neben einem erfolgreichen
Portfolioaufbau mit Renditen teilweise deutlich iiber Plan ist in diesem Zusammen-
hang auch die Kapitalerhdhung im Fonds IT auf rund 250 Mio. Euro zu nennen.

Das Segment Rail and Logistics bildet den dritten Tatigkeitsschwerpunkt der
Abteilung Infrastructure & Energy. Die Finanzierung der Schienenfahrzeuge fiir die
DB Regio zum Betrieb im Dieselnetz Ulm haben wir fiir zwei grofle deutsche
Versicherungsunternehmen koordiniert und arrangiert. Es ist die erste institutionelle
Finanzierungslosung im deutschen Schienenpersonennahverkehr.

Dariiber hinaus fuhren wir ein Finanzierungsberatungsmandat fur ein oster-
reichisches Konsortium durch, das sich gemeinschaftlich an einem Ausschreibungs-

verfahren fiir den grofiflichigen Glasfaserausbau in Niederosterreich beteiligt.

Shipping

Im Schifffahrtsgeschift konnten wir unseren Wachstumskurs erfolgreich fortsetzen
und sowohl das Geschift mit Bestandskunden ausbauen als auch neue internationale
Kunden und Schifffahrtsinvestoren fiir unser Haus gewinnen. Dabei profitieren wir
unverandert zum einen von der andauernden marktseitigen Konsolidierung der
Branche, deren verbliebene Akteure heute wieder robuster dastehen und ithren Blick
nach vorne richten. Das wieder wachsende Geschift dieser Kunden konnten wir
tiber unsere international etablierte, moderne Plattform fiir Zahlungsverkehr, Cash
Management und Devisenhandel mit spezieller maritimer Kompetenz flexibel und
verldsslich begleiten. Zum anderen dauert der Riickzug traditioneller Banken aus
der Schiffsfinanzierung an, sodass alternative Finanzierungsquellen wie zum Beispiel

Private Debt Funds oder asiatische Leasingmodelle an Bedeutung gewannen.




Diese Entwicklung eines global deutlich diversifizierteren Finanzierungsangebotes
erzeugt erstens steigenden Beratungsbedarf auf der Seite unserer Kunden, die wir
zum Beispiel bei der Finanzierungsvermittlung unterstiitzen. Zweitens konnten
wir so eine Rethe attraktiver maritimer Asset-Management-Mandate gewinnen, da
alternative Finanzierungsanbieter in der Regel einen Servicepartner fiir die bankseitige
Abwicklung ihres Geschifts, etwa beim Zahlungsverkehr oder im Credit Servicing,
bendtigen.

Auch unser 2016 aufgelegter Luxemburger Schiffskreditfonds BEGo ALTER-
NATIVE ASSET FUND konnte mit neuen erstrangig besicherten Schiffskrediten aus
dem Primir- und Sekundirmarkt weiter wachsen und eine erfreuliche Performance
fiir die institutionellen Anleger im Fonds zeigen. Wir rechnen in diesem Bereich

mit weiterem Wachstum.

Immobilien

Der Immobilienmarkt in Deutschland war auch 2018 durch steigende Kaufpreise
und Mieten in fast allen Nutzungsarten gekennzeichnet. Da die Kaufpreise schneller
zunahmen als die Mieten, kam es zu weiter sinkenden Renditen.

Dies galt insbesondere fiir die Ballungsraume aufgrund der hohen Zuwanderung,
der nicht ausreichenden Neubautitigkeit, der hohen Beschiftigungsstinde und
der steigenden Einkommen bei gleichzeitig niedrigem Zinsniveau sowie fehlenden
Anlagealternativen. Viele Investoren haben ihre Aktivititen vor diesem Hintergrund
in B- oder C-Stidte sowie in alternative Nutzungsarten, zum Beispiel Unternehmens-
immobilien, verlagert.

Durch die enge Zusammenarbeit mit dem Bereich Real Estate konnen wir unsere
Privat- und Geschiftskunden bereichsiibergreifend sowohl auf der Aktiv- als auch

der Passivseite bei thren immobilienwirtschaftlichen Aktivititen unterstiitzen.

BERICHT DER PERSONLICH
HAFTENDEN GESELLSCHAFTER
CORPORATE BANKING
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Borsengang

SIEMENS .-,

Healthineers "

EUR 4,2 Mrd.

Co-Lead Manager

Borsengang

KNORR-BREMSE

EUR 3,8 Mrd.

Joint Bookrunner

fir
KERING
EUR 2,5 Mrd.

Flowback Manager

Borsengang

A~

AV N

CHF 1,2 Mrd.

Joint Bookrunner

Kapitalerhdhung

@ AROUNDTOWN*

EUR 606 Mio.

Joint Bookrunner

Borsengang

Dermapharm RG\

EUR 377 Mio.

Sole Global
Coordinator und
Sole Bookrunner

Borsengang

GODEWIND =

IMMOBILIEN AG

EUR 375 Mio.

Joint Bookrunner

Kapitalerhohung

Burford

GBP 193 Mio.

Joint Global
Coordinator und
Joint Bookrunner

Borsengang

KLINGELNBERG

CHF 241 Mio.

Joint Global
Coordinator und
Joint Bookrunner

Borsengang (ADS)

|||n|:|1hnsus

USD 239 Mio.

Co-Lead Manager

Umplatzierung

®
CORESTATE

Capital Group

EUR 210 Mio.

Sole Global
Coordinator und
Sole Bookrunner

Kapitalerh6hung
und Umplatzierung

Zy Altair

USD 223 Mio.

Co-Manager

Borsengang

USD 202 Mio.

Joint Global
Coordinator und
Joint Bookrunner

Borsengang

home @)

EUR 173 Mio.

Joint Global
Coordinator und
Joint Bookrunner

Borsengang
|
I !II ! bygghemma

groug

SEK 1,6 Mrd.

Joint Bookrunner

Bezugsrechts-
emission

R N
Cofinimmo

EUR 155 Mio.

Joint Bookrunner

Umplatzierung

Sa_ -

EUR 150 Mio.

Joint Global
Coordinator und
Joint Bookrunner

Vorzugsaktien
Series F

st TEN LD
. Tsawos Enera
. LS

USD 150 Mio.

Co-Manager

Umplatzierung

Burford

GBP 117 Mio.

Sole Global
Coordinator und
Sole Bookrunner

Kapitalerh6hung

RIB

EUR 131 Mio.

Sole Global
Coordinator und
Sole Bookrunner




Umplatzierung Borsengang Borsengang Umplatzierung Umplatzierung
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EUR 130 Mio. EUR 122 Mio. GBP 108 Mio. EUR 104 Mio. EUR 103 Mio.
Sole Global Joint Global Sole Global Joint Global Sole Global
Coordinator und Coordinator und Coordinator und Coordinator und Coordinator und
Sole Bookrunner Joint Bookrunner Sole Bookrunner Joint Bookrunner Sole Bookrunner

Borsengang Borsengang Kapitalerhdhung Umplatzierung Kapitalerhdhung

@NFON |@ekmar | mmmm | | | SENVION

EUR 73 Mio. GBP 62 Mio. GBP 61 Mio. EUR 65 Mio. EUR 63 Mio.

Sole Global Sole Global Joint Global Sole Global Sole Global
Coordinator und Coordinator und Coordinator und Coordinator und Coordinator und
Joint Bookrunner Sole Bookrunner Joint Bookrunner Sole Bookrunner Sole Bookrunner
<10% Kapitalerhhung Umplatzierung Umplatzierung Kapitalerhdhung Kapitalerh6hung

und Umplatzierung

& pocear | I1g AlzpChem | Toptica Sirius
EUR 61 Mio. GBP 41 Mio. EUR 45 Mio. GBP 38 Mio. GBP 35 Mio.
Sole Global Joint Global Sole Global Joint Global Joint Global

Coordinator und Coordinator und Coordinator und Coordinator und Coordinator und

Joint Bookrunner Joint Bookrunner Sole Bookrunner Joint Bookrunner Joint Bookrunner

Kapitalerhhung Umplatzierung Kapitalerh6hung <10% Kapitalerhhung Umplatzierung

»e Deutsche
MDxHealth > Eddie Stobart Konsum [ % BIOCARTIS
XLMEDIA REIT-AG .
EUR 36 Mio. GBP 32 Mio. GBP 30 Mio. EUR 30 Mio. EUR 24 Mio.
Joint Global Sole Global Joint Global Sole Global Sole Global
Coordinator und Coordinator und Coordinator und Coordinator und Coordinator und

Joint Bookrunner Sole Bookrunner Joint Bookrunner Sole Bookrunner Sole Bookrunner
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Kapitalerhohung

Power

GBP 20 Mio.

Joint Global
Coordinator und
Joint Bookrunner

Kapitalerhdhung

MARLOWE

GBP 20 Mio.

Joint Global
Coordinator und
Joint Bookrunner

Bezugsrechts-
emission

EUR 19 Mio.

Sole Global
Coordinator und
Sole Bookrunner

<10% Kapitalerhohung

EUR 17 Mio.

Sole Global
Coordinator und
Sole Bookrunner

Kapitalerhdhung

GBP 15 Mio.

Joint Global
Coordinator und
Joint Bookrunner

Umplatzierung

the see®

GBP 12 Mio.

Sole Global
Coordinator und
Sole Bookrunner

Kapitalerhdhung

GBP 6 Mio.

Joint Global
Coordinator und
Joint Bookrunner

Kapitalerhohung

G ASIAMET RESOURCE

GBP 3 Mio.

Sole Global
Coordinator und
Sole Bookrunner

Wandelanleihe
Umtauschangebot

\"Q{‘:’) AROUNDTOWRN**

EUR 300 Mio.
1,500% / 42,5%
01/2021

Sole Global
Coordinator und
Sole Advisor

Anleihe
Senior Unsecured

SiXT leasing

EUR 250 Mio.
1,500 %
05/2022

Joint Arranger
und Initial Dealer

Wandelanleihe

Zcosmo

EUR 175 Mio.
2,500%/20,0%
12/2023

Joint Global
Coordinator und
Joint Bookrunner

Wandelanleihe

{> sglcarbon

EUR 159,3 Mio.
3,000% /30,0 %
09/2023

Joint Global
Coordinator und
Joint Bookrunner

Wandelanleihe

SHOP APOTHEKE

EUR 75 Mio.
4,500% /25,0 %
04/2023

Sole Global
Coordinator und
Sole Bookrunner

Aufstockung Anleihe
Senior Secured

w4 BOREALIS MARITIME

USD 50 Mio.
7,500 %
11/2022

Joint Global
Coordinator und
Joint Bookrunner




)
o
c
©

S

[

o
3]
b
=]

=1
S
S
bt

=

(%]

Akquisitions-
finanzierung

“=SCHEMA

Senior-Finanzierung
im Rahmen einer

Akquisitions-
finanzierung

a AEMtec

Senior-Finanzierung
im Rahmen einer

Akquisitions-
finanzierung

N
PAVOY)
LN 5

KoTare

Briickenfinanzierung
im Rahmen einer

Akquisitions-
finanzierung

CP) Career Partner

Super-Senior-
Finanzierung im

Akquisitions-
finanzierung

Ipan
¥ Delegate

Super-Senior-
Finanzierung im

Akquisition Akquisition Akquisition Rahmen einer Rahmen zweier
Akquisition Akquisitionen
Sole Mandated Mandated Sole Mandated Mandated Lead Mandated Lead
Lead Arranger Lead Arranger Lead Arranger Arranger Arranger
Akquisitions- Akquisitions- Akquisitions- Akquisitions- Akquisitions-
finanzierung finanzierung finanzierung finanzierung finanzierung

' doc|&ll

Super-Senior-
Finanzierung im
Rahmen einer
Akquisition

Mandated
Lead Arranger

| oo
»y prospitalia
-

Super-Senior-
Finanzierung im
Rahmen einer
Akquisition

Mandated
Lead Arranger

= BIKE24

Super-Senior-
Finanzierungim
Rahmen einer
Add-on-Akquisition

Mandated
Lead Arranger

Touristik

Super-Senior-
Finanzierung im
Rahmen einer
Akquisition

Mandated
Lead Arranger

Studienkreiéj'

Die Nachhilfe 3

Super-Senior-
Finanzierung im
Rahmen einer
Add-on-Akquisition

Mandated
Lead Arranger

Akquisitions-
finanzierung

Super-Senior-
Finanzierung im
Rahmen einer
Add-on-Akquisition

Sole Mandated
Lead Arranger

Refinanzierung

7
.

SF-FILTE

Senior-
Finanzierung im
Rahmen einer
Refinanzierung

Sole Mandated
Lead Arranger

Refinanzierung

w lentamus

W Labs for Life

Super-Senior-
Finanzierung im
Rahmen einer
Refinanzierung

Mandated Lead
Arranger

Refinanzierung

RS

GV T

Super-Senior-
Finanzierung im
Rahmen einer
Refinanzierung

Mandated Lead
Arranger

Refinanzierung

L.J gabocom

Super-Senior-
Finanzierung im
Rahmen einer
Refinanzierung

Mandated Lead
Arranger

Refinanzierung

®|0[UTSEII[ FACHPFLEGE GRUPPE

Super-Senior-
Finanzierung im
Rahmen einer
Refinanzierung

Mandated Lead
Arranger

Unternehmens-
finanzierung

Offen Group

Senior-Finanzierung
fiir allgemeine Unter-
nehmenszwecke

Sole Mandated
Lead Arranger

Finanzierungs-
beratung

ZABYKUS

Finanzierungsberatung
im Rahmen eines
Mehrheitserwerbs an
der Ibykus AG durch die
Isthmos Holding GmbH

Sole Financial
Advisor

Finanzierungs-
beratung

Finanzierungsberatung
im Rahmen des
Erwerbs der
Barat Ceramics GmbH
durch die QSIL GmbH

Sole Financial
Advisor

Rekapitalisierung

Qil

Senior-Finanzierung
im Rahmen einer
Rekapitalisierung

Mandated
Lead Arranger
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Bereichsiibergreifende Dienstleistungen

Real Estate

Der Bereich Real Estate wurde 2018 weiter ausgebaut und in verschiedenen Funk-
tionen personell verstirkt. Neben der ganzheitlichen immobilienskonomischen
Beratung rund um die Investment-Immobilie strukturieren wir diskret kdufer- und
verkduferseitige Transaktionsprozesse. Das im Verlauf des Immobilienzyklus wichtige
wertorientierte Asset Management der Objekte wird ebenfalls durch Berenberg
erbracht. Sowohl in der Beratung als auch im Asset Management haben wir 2018
zahlreiche Mandate begleitet.

Fir den erfolgreich platzierten offenen Immobilien-Spezialfonds BERENBERG
REAL ESTATE HAMBURG wurden das gemischtgenutzte Objekt »Nedderfeld« in
Hamburg-Eppendorf sowie das »Facharztzentrum« in Liibeck angekauft. Dartiber
hinaus haben wir eine Objektpipeline zur Vollinvestition des Fonds exklusiv verein-
bart. Der offene Spezial-AIF BERENBERG REAL ESTATE BERLIN hat in zwei Closings
neue institutionelle Investoren aufgenommen. Investitionsschwerpunkt ist hier die
Metropolregion Berlin und Potsdam. Der Fonds wird seine Investitionstatigkeiten

2019 ausweiten.

Vermdgensverwalter Office

Die zunehmende Regulatorik, damit verbundene administrative Herausforderungen
sowie die zum Teil deutlichen Marktverwerfungen haben im Berichtsjahr die
gesamte Finanzindustrie und damit auch die Unabhingigen Vermogensverwalter
stark gefordert. In diesem Umfeld stellt die rein technische Depotbankfunktion fiir
eine individuelle Vermogensverwaltung sowie fiir Private-Label-Fonds lediglich eine
Mindest-Dienstleistung dar. Als Kiir und Alleinstellungsmerkmal im Markt sehen
wir die von unserem Team erbrachten umfangreichen Services sowie das Consulting
und Coaching. Dieses Paket schitzen unsere Kooperationspartner, deren Zahl auf
nunmehr 156 gestiegen ist. Derzeit planen wir, die Unabhingigen Vermdgensver-
walter verstarkt mit anderen Bereichen unserer Bank zu vernetzen. Auf diese Weise
konnen die Vermogensverwalter ihre eigene Leistungspalette erweitern und sich

damit gegeniiber ithren Kunden noch besser positionieren.




BERICHT DER PERSONLICH
HAFTENDEN GESELLSCHAFTER
ZENTRALBEREICH BANKSTEUERUNG

Zentralbereich Banksteuerung

Die bestmogliche Betreuung unserer Kunden kann nur gelingen, wenn die hierfiir
erforderliche Infrastruktur der Stabsbereiche optimal darauf ausgerichtet ist. Zudem
bindet die Umsetzung sich stetig indernder regulatorischer Anforderungen um-
fangreiche Ressourcen, und das Marktumfeld ist von zunehmender Digitalisierung
und Automatisierung gepragt. Aus diesem Grunde haben wir die hierftir besonders
wichtigen Einheiten IT (Informationstechnologie), Transaction Services, Bilanz/
Meldewesen, Steuern/Beteiligungen und Risikocontrolling im Zentralbereich Bank-
steuerung zusammengefasst und die Krifte gebiindelt.

Eine wichtige Rolle bei der Erbringung unserer Dienstleistungen spielt die /7.
Hier haben wir uns bewusst dafiir entschieden, wichtige Komponenten selbst zu
entwickeln. Dort, wo es aus Effizienziiberlegungen sinnvoll erscheint, greifen wir
auf Standardlosungen zuriick. Dabei richten wir jedoch stets den Blick auf unsere
Wertschopfungskette und wigen ab, welche Losung die optimale Ausrichtung auf
die Bediirfnisse unserer Kunden ermdglicht. Bei Eigenentwicklungen kommen kon-
sequent agile Arbeitsweisen zum Einsatz. Wir erreichen so eine sehr hohe Flexibilitit
und steigern die Produkavitit und Innovationsfahigkeit der I'T nachhaltig. Zudem
setzen wir auf eine stirkere Modularisierung unserer I'T-Architektur. In Kombination
mit der Moglichkeit, kontinuierlich neue Funktionen auszuliefern (» Continuous
Delivery and Integration«), erreichen wir auf diese Weise eine hochflexible und
skalierbare Basis, die eine schnelle Reaktion auf neue Geschiftsanforderungen und
eine leichte Integration von externen Partnern ermoglicht. Neben der Umsetzung
regulatorischer Anforderungen dominieren derzeit Digitalisierungs- und Auto-
matisierungsprojekte unsere Entwicklungsarbeiten. Um die Geschiftsbereiche stabil
und sicher mit I'T-Leistungen zu versorgen, verfligen wir tiber eine Infrastruktur mit
eigenen Rechenzentren. Fiir eine zukunftssichere Ausrichtung des Betriebes sollen
dabei kiinftig verstarkt skalierbare Losungen (beispielsweise Cloud Computing) mit
den eigenen Systemen kombiniert werden. Die zunehmende Internationalisierung
unseres Geschiftes wird durch einen globalen IT-Ansatz begleitet. Ein besonderes
Augenmerk legen wir im Rahmen unserer I'T-Steuerung auf das Segment Governance
und Regulatorik. Durch die konsequente Ausrichtung der I'T auf agile Arbeitsweisen

in Kombination mit der sehr hohen Kompetenz als Eigenbetreiber und -entwickler
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konnen die hohen regulatorischen Anforderungen zeitnah in die Systeme und
Geschiftsprozesse integriert werden. Eine unabhingig von der IT agierende Einheit
fir Informationssicherheit gewahrleistet den erforderlichen Schutz der Systeme.

Die Erbringung von Wertpapier-Dienstleistungen fiir unsere Kunden setzt eine
leistungsfahige Wertpapierabwicklung voraus. Aus unserem Bereich ZTransaction
Services heraus bieten wir unseren Marktbereichen exakt auf die jeweiligen Bedjirt-
nisse zugeschnittene Abwicklungsprozesse an. Neben einer hohen Qualitit und
Stabilitit der Abwicklung achten wir stark auf die Effizienz der Prozesse. Wir setzen
auf eine zunehmende Automatisierung, um einerseits die Anfilligkeit fiir Fehler zu
minimieren und um andererseits unseren Marktbereichen eine Plattform fiir weiteres
Wachstum und eine fortschreitende Internationalisierung unseres Geschiftes zur
Verfiigung stellen zu konnen.

Die Abteilung Bilanz/Meldewesen sichert die ordnungsgemifle Anwendung der
Rechnungslegungsvorschriften sowie ein fristgerechtes und korrektes regulatorisches
Meldewesen unserer Geschiftsaktivititen an die Aufsichtsbehdrden. Der Bereich
Stenern/Beteiligungen gewihrleistet die Einhaltung simtlicher Steuervorschriften
und koordiniert die Rechnungslegung unserer Tochtergesellschaften. Der Bereich
Ristkocontrolling verantwortet die marktbereichsunabhingige Analyse und Steuerung
der mit dem Bankgeschift verbundenen Risiken (siehe auch Risikobericht auf Seite
so ff.). Schon seit vielen Jahren legen wir ein besonderes Augenmerk darauf, dass
Risikokennzahlen nicht isoliert von der sonstigen Geschiftsentwicklung betrachtet
werden. Daher ist das Controlling ebenfalls in diesen Bereich integriert und versorgt
die verantwortlichen Mitarbeiter sowie die Geschaftsleitung zeitnah mit simtlichen
steuerungsrelevanten Informationen. Zentrale Projekte des Hauses werden aus einer
hierfiir innerhalb des Bereiches Banksteuerung eingerichteten Abteilung koordiniert.
Dadurch konnen wir ein einheitliches Management von Projekten und somit eine

effiziente Umsetzung neuer Themen gewihrleisten.




Mitarbeiter

Die dynamischen Entwicklungen an den Mirkten in Verbindung mit steigenden
regulatorischen Anforderungen an unsere Branche konnen nur mit hochengagierten
und sehr gut qualifizierten Mitarbeitern erfolgreich gemeistert werden. Die Bewil-
tigung dieser Herausforderung gelingt uns auch mit inzwischen rund 1.600 Mitarbei-
tern an 15 Standorten weltweit sehr gut.

Berenberg setzt auf eine gesunde Mischung aus erfahrenen Mitarbeitern und
Nachwuchskriften. Um die Gewinnung und Ausbildung von Schul- und Hochschul-
abgingern haben wir uns unter Berticksichtigung der demografischen Veranderungen
und stark umkidmpfter Bewerbermirkte auch im Berichtsjahr wieder intensiv be-
miiht. So konnten wir 2018 insgesamt 34 neue Mitarbeiter fiir unser International
Graduate Programme gewinnen. Zum perspektivischen Aufbau eines vergleichbaren
Programms in den USA starteten funf neue Mitarbeiter in unserer amerikanischen
Tochtergesellschaft, die als Berufseinsteiger in einem Rotationsprogramm ausgebildet
werden. Dariiber hinaus durchlaufen derzeit 41 Nachwuchskrifte kaufmannische
und IT-technische Ausbildungen oder Dualstudien bei uns. Nicht zuletzt haben
wir zahlreichen Studierenden die Moglichkeit geboten, tiber Praktika und Werk-
studententitigkeiten Praxiserfahrung in unserem Hause zu sammeln.

Die Entwicklung und Implementierung eines neuen globalen Beurteilungs-
systems fiir unsere Mitarbeiter, das die unterschiedlichen im Einsatz befindlichen
Feedback-Systeme ablost, stand fiir unsere Personalentwicklung 2018 im Fokus.

In den Bereichen IT und Investment Banking haben wir unser Personal nach
der sehr gut gelungenen Umsetzung der regulatorischen Anforderungen zum
Jahreswechsel 2017/18 (unter anderem MIFID II) nunmehr entsprechend der ur-
spriinglichen Grofle angepasst. Hiervon waren etwa 150 Mitarbeiter betroffen. Diese
personelle Mafinahme ist in den 2018er-Zahlen nur zu einem kleinen Teil enthalten.
Insgesamt hat sich die Zahl der Mitarbeiter in der Gruppe (ohne Berenberg Bank
(Schweiz) AG) von 1.474 auf 1.640 erhoht.

Unser Dank gilt allen Mitarbeitern fiir ihr Engagement und ihren Einsatz. Uber
viele Jahre hinweg haben wir mit dem Betriebsrat eine sehr vertrauensvolle und kons-
truktive Zusammenarbeit aufgebaut. Wie wertvoll und belastbar diese ist, zeigte sich
bei der Umsetzung der zuvor genannten personellen Anpassungen. Den Mitgliedern
des Betriebsrates und der Jugend- und Auszubildendenvertretung (JAV) gilt daher

fiir die vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit unser besonderer Dank.
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Mitarbeiter am 31.12.

Berenberg-Gruppe ohne

Berenberg Bank (Schweiz) AG

1.407 1474

1.640
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Risikobericht

Unsere durch Vorsicht geprigte Risikostrategie wurde im Berichtsjahr unverindert
beibehalten. Die bewusste Fokussierung auf weniger risikobehaftete, dienstleis-
tungsorientierte Geschiftsfelder hat sich erneut bewihrt. Ein duflerst konserva-
tiver Risikoappetit prigt unsere Risikokultur und wird jihrlich im Rahmen des
Strategieplanungsprozesses durch die Geschiftsleitung vorgegeben. Risiken werden
nur in einem Umfang eingegangen, der die langfristig orientierte Fortfithrung der
Geschiftstatigkeit sicherstellt. Dies bildet die Grundlage fiir das Risikomanagement
einschliefllich der Vergabe von Risikolimiten.

Die Liquidititssituation der Bank war {iber das gesamte Jahr 2018 weiterhin sehr
komfortabel. Unseren Einlageniiberschuss legen wir in einem hochliquiden Portfolio
an, in dem Wertpapiere deutscher offentlicher Emittenten mit kurzen Restlaufzeiten
dominieren und erginzt werden durch bonititsstarke Pfandbriefe/ Covered Bonds.
Zu keinem Zeitpunkt hat die Bank eigene Investments in verbrieften Kreditstrukturen
oder in vergleichbaren Anlagen getatigt.

Die strategische Fokussierung auf dienstleistungsorientierte Geschiftsfelder,
kombiniert mit dem Einsatz zeitgemifer, auf die Struktur des Hauses optimal
ausgerichteter Risikomessmethoden, charakterisiert unser Risikomanagement. Im
Rahmen unserer Risikomanagementprozesse werden Adressenausfall-, Markt-
preis-, operationelle und Liquidititsrisiken als wesentliche Risikoarten analysiert.
Reputationsrisiken werden im Rahmen des Managements fiir operationelle Risiken
bewertet. Die Moglichkeit von Ergebnisrtickgingen wird ebenfalls betrachtet (adverse
Szenarien, konservative Definition der Risikodeckungsmasse).

Angesichts des im Mai 2018 von der Aufsicht veroffentlichten Leitfadens zur neuen
Risikotragfahigkeit ICAAP) haben sich fiir das diesjihrige Planungsvorgehen einige
grundlegende Anderungen ergeben, die eine Verschmelzung der Kapitalplanung,
GuV-Planung und Risikotragfihigkeit zur Folge haben. Obwohl der neue Leitfaden
die bisherigen Ansitze (Going-Concern-Ansitze »alter Prigung«) bis auf Weiteres
zulisst, haben wir uns fiir die Umstellung auf die neuen Vorgaben zum 31. Dezember
2018 entschieden. Dabei wird die parallele Betrachtung einer normativen Perspektive

und einer 6konomischen Perspektive der Risikotragfahigkeit eingefiihrt. Dies hat




zum Ziel, sowohl die Fortfithrung des Instituts als auch den Schutz der Glaubiger zu
berticksichtigen. Beide Perspektiven basieren auf dem grundsitzlichen Prinzip der
Risikotragfahigkeitsrechnung, das die Gegeniiberstellung von ermittelten Risiken und
vorhandener Risikodeckungsmasse (im Wesentlichen Eigenmittel) beinhaltet. Mit
dieser frithzeitigen Umstellung sehen wir uns gut positioniert fiir die regulatorischen
Anforderungen in diesem Bereich.

Die normative Perspektive basiert auf den regulatorischen Anforderungen ins-
besondere hinsichtlich der Eigenmittelausstattung des Instituts. Im Rahmen der drei
Jahre umfassenden integrierten Kapitalplanung werden unterschiedliche Szenarien
analysiert. Neben dem Basisszenario, das einen Geschiftsverlauf unter normalen
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen vorsieht, wird ein adverses Szenario betrachtet,
das von einem schweren konjunkturellen Abschwung ausgeht, der sich deutlich tiber
ein Jahr hinaus auswirkt. Diesem Szenario liegen umfangreiche makrookonomische
und institutsindividuelle Annahmen zugrunde. Es wird nicht nur isoliert fur einzelne
Parameter simuliert, sondern stellt im Sinne der MaRisk AT 4.3.3 einen integrierten
Stresstest mit Auswirkungen auf alle relevanten Steuerungsgrofien dar und beinhaltet
auch Steuerungsmafinahmen des Managements, die der Krise entgegenwirken. Die
Ergebnisse zeigen, dass die Bank auch ein solches extremes Szenario problemlos aus
der eigenen Substanz und Ertragskraft heraus tiberstehen konnte.

Fiir die okonomische Perspektive wird das Risikodeckungspotenzial barwertnah
ermittelt. Ausgangspunkt sind die bilanziellen Kapitalgrofien (gemaff HGB), erginzt
um stille Reserven und/oder Lasten. In unserem sehr konservativen Ansatz werden
Plangewinne grundsitzlich nicht angerechnet. Fiir die genannten Risikokategorien
werden auf Grundlage des Value-at-Risk-Prinzips (VaR) die Verlustpotenziale der
Geschiftsbereiche quantifiziert. Der Value-at-Risk gibt fiir ein festgelegtes Wahr-
scheinlichkeitsniveau eine Verlustobergrenze an. Die Risikoquantifizierung erfolgt
tiber unsere etablierten barwertigen Modellberechnungen auf einem extrem hohen
Konfidenzniveau von 99,9 % und mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem
Jahr. Die Value-at-Risk-Verfahren spiegeln grundsitzlich die Verlustpotenziale unter
normalen Marktbedingungen wider. Um die Risikosituation aus einer extremeren
Perspektive zu betrachten, erginzen wir die Risikobewertungen durch die Analyse

von geeigneten historischen und hypothetischen Stresstests.
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Der regelmaflig vorgenommene Abgleich zwischen Risiko und Risikodeckungsmasse
ist auf diese beiden unterschiedlichen Betrachtungsweisen der Risikoposition aus-
gerichtet. Risikomindernde Diversifikationseffekte tiber die verschiedenen Risikoarten
hinweg werden bewusst vernachldssigt, indem die Unterlegungsbetrige fur die
Risikokategorien konservativ addiert werden.

Im Rahmen von parallel durchgefiihrten, quartalsweisen Betrachtungen wer-
den die Ergebnisse von verschiedenen risikoartenspezifischen und iibergreifenden
Stress-Szenarien mit der verfiigbaren ckonomischen Risikodeckungsmasse verglichen
und diirfen diese nicht tiberschreiten. Auflerdem fithren wir nach Bedarf anlassbe-
zogene Stresstests durch. Im Sinne eines inversen Stresstests werden zusitzliche
Szenarien beschrieben, bei deren Eintreten eine vollstindige Bindung der zur Ver-
fugung stehenden Risikodeckungsmasse folgen wiirde.

Die Einfihrung der neuen Methodik gemafd RTF-Leitfaden ist zum 31. Dezember
2018 erfolgt. Bis zu diesem Stichtag wurde der herkommliche Going-Concern-Ansatz
»alter Pragung« angewandt. Im Berichtsjahr wurde nicht das gesamte der Bank zur
Verfigung stehende 6konomische Kapital durch die Geschaftsbereiche gebunden,
was die besondere Vorsicht im Risikomanagementprozess der Bank verdeutlicht und
mit Blick auf das Gesamtergebnis die im Verhiltnis zu den eingegangenen Risiken
angemessenen Chancen der Geschiftstatigkeit zum Ausdruck bringt. Unsere risiko-
adjustierte Gesamtbanksteuerung sieht vor, dass Risiken durch die Geschiftsbereiche
nur dann eingegangen werden, wenn sie in einem angemessenen Verhaltnis zu den
erzielbaren Ertrigen stehen.

Die Geschiftsleitung trigt die Gesamtverantwortung fiir das Ristkomanage-
ment und definiert die Rahmenbedingungen fiir die Steuerung der verschiedenen
Risikoarten. Der Bereich Risikocontrolling agiert im Sinne der MaRisk (Mindest-
anforderungen an das Risikomanagement) aufbauorganisatorisch unabhingig von
den verschiedenen Marktbereichen. Dieser Bereich gewihrleistet in enger Zusam-
menarbeit mit anderen Bereichen einen stetigen und zeitnahen Informationsfluss an
die Geschaftsleitung und den Verwaltungsrat der Bank. Das Risikocontrolling besitzt
die Zustandigkeit fiir die Entwicklung und Betreuung der Systeme zur Gesamtbank-
und Risikosteuerung. Der Bereich fiihrt regelmaflig eine Risikoinventur durch und
stellt die Risikobetrige der verschiedenen Risikoarten dem zur Verfiigung stehenden




Risikodeckungspotenzial gegentiber. Im Rahmen der Risikomanagementprozesse
wird strategiekonform gewihrleistet, dass iibermiflige Risikokonzentrationen weder
innerhalb der verschiedenen Risikokategorien noch tiber die Risikoarten hinweg
bestehen.

Berenberg setzt im Risikomanagement das etablierte Modell der drei Ver-
teidigungslinien ein. Als erste Verteidigungslinie hat das operative Management
der verschiedenen Bereiche des Hauses als Risikoeigner die Verantwortung und
Rechenschaftspflicht fur die Beurteilung, Steuerung und Reduktion von Risiken. Dies
schliefit die Implementierung und Uberwachung organisatorischer Sicherungsmaf3-
nahmen sowie in den Prozessen verankerte Kontrollaktivititen ein.

Im Rahmen der zweiten Verteidigungslinie ermoglichen und iiberwachen die
Einheiten Risikocontrolling und Compliance die Umsetzung eines wirksamen
Risikomanagements und gewahrleisten die unabhingige Risikoberichterstattung an
die Geschiftsleitung des Hauses.

Als dritte Verteidigungslinie iibernimmt die unabhingige Revision des Hauses
im Rahmen eines risikoorientierten Ansatzes die Beurteilung dariiber, wie wirksam
das Haus seine Risiken steuert und wie die erste und zweite Verteidigungslinie ihre
Aufgaben erfiillen.

Ein von den kundenbetreuenden Bereichen organisatorisch unabhingiger Markt-
folgebereich tiberwacht die eingegangenen Adressenausfallrisiken mittels einer umfang-
reichen Limitstruktur. Die Steuerung von Ausfallrisiken auf Gesamtportfolioebene
wird durch zielgerichtete Analysen des Risikocontrollings unterstiitzt.

Marktpreisrisiken ergeben sich sowohl aus kurzfristigen Positionen des Handels-
buches als auch aus strategischen Positionen der Liquidititsreserve und werden durch
das Risikocontrolling eng tiberwacht.

Das Risikocontrolling gewihrleistet zudem eine Quantifizierung der operatio-
nellen Ristken mittels fortgeschrittener methodischer Verfahren, deren Hohe durch
ein umfangreiches Regelwerk sowie durch Notfallplanungen limitiert wird.

Das Treasury verantwortet gemeinsam mit dem Geldhandel die Steuerung der
Liguidititsrisiken. Das Risikocontrolling ist in die Uberwachung eingebunden und

validiert die Ergebnisse.
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Uber eine monatlich erstellte Gesamtkalkulation wird der Erfolg der Geschiftsbereiche
unter Berticksichtigung der eingegangenen Risiken tiberwacht. Das Risikocontrolling
stellt dem Management ein leistungsfahiges Reporting zur Verfiigung, das den
Adressaten die Analyse der Ergebnisse und Risiken unter anderem anhand von
risikoadjustierten Kennzahlen in unterschiedlichen Aggregationsstufen erméglicht.

Die Revision des Hauses kontrolliert, basierend auf den im Revisionshandbuch
festgelegten Vorgaben, regelmiflig die organisatorischen Vorkehrungen zur Steue-
rung, Uberwachung und Kontrolle der verschiedenen Risikokategorien.

Das Risikocontrolling und die Marktfolge informieren regelmifig den vom Ver-
waltungsrat der Bank eingesetzten Risikotiberwachungsausschuss, der turnusmafSig
dreimal pro Jahr tagt.

Die Leitlinien unseres Risikomanagements sind in einer Risikostrategie schriftlich

fixiert, die allen Mitarbeitern zuginglich ist.

Den vollstindigen Risikobericht finden Sie auf unserer Website:

www.berenberg.de/risikobericht
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Ausblick

Die Banken agieren in einem weiterhin schwierigen Umfeld. Nicht nur die sich stetig
verandernden regulatorischen Anforderungen, historisch niedrige bzw. negative
Zinsen, sondern auch die Herausforderungen der digitalen Transformation sind zu
bewiltigen.

Berenberg wird auch kiinftig alles daransetzen, die Herausforderungen ziigig
und aktiv zu bewiltigen. Hierfiir sind wir als mittelgroffes Haus sehr gut gertistet.
Wir haben einerseits die notwendige Grofle und andererseits die Flexibilitdt, um
schnell und zielgerichtet agieren zu konnen. So haben wir in den vergangenen Jahren
unser Geschiftsmodell immer wieder an die jeweiligen Erfordernisse angepasst
und Berenberg zu einem international orientierten Beratungshaus ausgebaut. Uber
Hamburg hinaus haben wir uns an den groflen Finanzplitzen etabliert. Unsere
Niederlassung in London haben wir stetig ausgebaut. Auf die unterschiedlichen
Szenarien fiir den Brexit haben wir uns vorbereitet. Insgesamt sehen wir fiir uns in
den kommenden Jahren an diesem Standort eher Vor- als Nachteile. Wir sind davon
tiberzeugt, dass London auch nach dem Brexit ein sehr bedeutender Finanzstandort
bleiben wird, und sind mit unserer Niederlassung gut aufgestellt. Hierzu sind wir mit
den britischen Aufsichtsbehérden in einem stetigen Austausch. Als Unternehmen
mit Hauptsitz innerhalb der EU erfillen wir zudem alle Voraussetzungen, um
auch kiinftig unsere Dienstleistungen in dem von uns fokussierten Geschiftsgebiet
anbieten zu kénnen.

Unseren Standort New York werden wir kontinuierlich ausbauen. Dabei werden
wir unser Aktien-Research fiir amerikanische Werte weiter vorantreiben und so das
in Europa etablierte Geschiftsmodell zunehmend regional diversifizieren. Unsere
an den Kundenbedurfnissen ausgerichteten Beratungsdienstleistungen konnten in
den vergangenen Jahren tiberzeugen, wodurch wir viele neue Kunden gewonnen
haben. Wir blicken daher zuversichtlich nach vorne und planen, unser Geschift auch
2019 weiter auszubauen und unser Wachstum in den Kernmirkten Deutschland,
GrofSbritannien, Kontinentaleuropa und USA fortzusetzen. Fiir bestehende Kunden
wollen wir der bevorzugte Partner bleiben und sehen uns in einer hervorragenden

Position, stetig neue Kunden zu gewinnen sowie unsere Marktanteile auszubauen.
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Unser bewihrtes, diversifiziertes Geschiftsmodell mit den Bereichen Wealth and
Asset Management, Investment Banking und Corporate Banking werden wir beibe-
halten. Im Wealth Management konzentrieren wir uns auf die Betreuung komplexer
Vermdogen. Dieser Bereich ist sehr eng mit dem Asset Management verzahnt, um
unseren Kunden eine noch breitere, exzellente Produktpalette anbieten zu kénnen.
Dabei wird insbesondere auch das im Haus vorhandene hervorragende Akten-
Know-how genutzt. Im Wertpapierhandel wollen wir unseren Marktanteil weiter
steigern und im Kapitalmarktgeschift die Spitzenposition, die wir in Deutschland
innehaben, auch in anderen Mirkten erreichen. Im Corporate Banking werden
wir neue innovative Produkte entwickeln und uns auch hier neue Kundengruppen
erschliefSen.

So verschieden die einzelnen Geschiftsbereiche auch sind - die gemeinsame
Klammer ist das Bestreben, unseren Kunden qualitativ hochwertige und unabhingige
Beratung, bestmdglichen Service und exzellente Ausfithrung zu bieten. Berenberg
wird auch kiinftig den Fokus auf das Angebot von Dienstleistungen legen und mit
einem sehr konservativen Risikomanagement agieren. Wir werden uns auf die
bestehenden Geschiftsbereiche konzentrieren und die Chancen nutzen, die zur
kontinuierlichen Weiterentwicklung unseres Geschiftes beitragen. Unsere Strategie
organischen Wachstums werden wir fortsetzen, um uns voll und ganz auf die
Bediirfnisse unserer Kunden konzentrieren zu konnen.

Neben dem Ausbau der Marktbereiche werden wir unsere internen Strukturen
fortlaufend anpassen. Besonderes Augenmerk legen wir auf unsere hauseigene IT,
die nicht nur technisch auf dem neuesten Stand ist, sondern auch mit modernen
Organisationsstrukturen die notige Flexibilitit aufweist. Dariiber hinaus legen wir
groflen Wert auf eine gute Aufstellung der regulatorischen Funktionen. Hierzu zihlen
wir in erster Linie Compliance, Revision und Risikocontrolling. Besondere Risiken,
die iiber die im Rahmen unseres Risikomanagementprozesses gesteuerten Risiken
hinausgehen und die einen wesentlichen Einfluss auf die kiinftige Geschaftsentwick-
lung nehmen konnten, waren zum Zeitpunkt der Berichterstattung nicht ersichdlich.

Wir sind davon tiberzeugt, im Markt exzellent positioniert zu sein, und halten
es durch den Einsatz unserer engagierten und qualifizierten Mitarbeiter fiir moglich,
2019 erneut ein solides Ergebnis mindestens auf Vorjahresniveau insbesondere

durch einen hoheren Provisionsiiberschuss zu erzielen. Wir erwarten fiir die
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Branche aufgrund der Regulierung, des niedrigen Zinsniveaus und des steigenden
Investitionsdrucks durch die fortschreitende Digitalisierung einen anhaltenden,
sehr hohen Konsolidierungsdruck. Hierfiir sehen wir uns jedoch mit einem trag-
fahigen Geschiftsmodell sehr gut geriistet und mochten diese Phase nutzen, um
weitere Marktanteile zu gewinnen. Dabel werden wir ein besonderes Augenmerk
darauf richten, unsere Prozesse so effizient und kostengiinstig wie moglich zu

strukturieren.

Wealth and Asset Management

Die konsequente Fokussierung unseres Wealth Management driickt sich in der
zunehmenden Bedeutung unserer Kompetenzzentren fur Unternehmer, Family
Offices und Stiftungen aus. Insbesondere in diesen Kundengruppen erwarten wir
ein deutliches Wachstum und sehen uns daftir bestens positioniert. Die engere
Verzahnung mit dem Corporate Banking und dem Investment Banking wird
unseren Wachstumskurs zusitzlich unterstiitzen und die »Plattform Berenberg«
durch innovative Produkt- und Beratungslosungen fiir unsere Mandanten noch
intensiver erlebbar machen. In Sachen Digitalisierung werden wir weiter sehr genau
analysieren, welche Neuerungen fiir unsere Kunden direkt oder indirekt einen
Mehrwert generieren kénnen und welche Positionierungs- und/oder Ertragsquellen
sich daraus in unser Geschiftsmodell integrieren lassen.

Im Asset Management werden wir unseren Wachstumskurs ebenfalls fortsetzen.
Schwerpunkte unserer Investments sind weiterhin Qualitdt in Form von kompetenten
Anlagespezialisten, einwandfreien Prozessen und technischer Infrastruktur sowie
Visibilitit durch meinungsstarke Auftritte tiber verschiedene Kanile und den Ausbau
der internationalen Vertriebsaktivititen und Kooperationen.

Das Aktien-Team legt 2019 den Fokus auf die bereits bestehenden Fonds: Wir
mochten unseren Track Record weiter verbessern und neue Kunden fiir Berenberg
gewinnen. Im Multi-Asset-Bereich gilt es, den 2018 geschirften Investmentprozess
nachhaltig umzusetzen. Wir wollen hier noch mehr fiir Transparenz und Nach-
vollziehbarkeit sowie fiir Meinungs- und Umsetzungsstirke auch gegen den Trend
stehen. Wichtige Vehikel werden dafiir die beiden neuen Fonds GLoBaL BOND
OPPORTUNITIES und VARIATO sein, die hohe Freiheitsgrade fernab von Bench-

marks nutzen konnen. In unseren quantitativen activeQ-Strategien wollen wir
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das Vermdgen 2019 weiter steigern und neue Kunden gewinnen. Um dieses Ziel
zu erreichen, arbeiten wir an der kontinuierlichen Verbesserung unserer Invest-
mentprozesse sowie an der Entwicklung neuer Strategien, die den Bediirfnissen
unserer Kunden gerecht werden. Bei den Liquid Alternatives werden wir uns auf
die konsequente Weiterentwicklung der bestehenden Strategie, die Vermarktung
des Publikumsfonds sowie auf die Diversifikation der angebotenen Produktpalette
konzentrieren. Auch im Overlay Management sehen wir uns fiir das Jahr 2019 sehr
gut aufgestellt und fokussieren uns daher auf die Gewinnung neuer Kunden im
In- und Ausland, die international investiert sind und einen hohen Wert auf ein pro-
fessionelles Risikomanagement legen. Zudem werden wir unsere Kunden verstarkt
bei der Evaluierung individueller Portfoliorisiken sowie bei der Implementierung der
effizientesten Strategie unterstiitzen. Die zunehmende Unsicherheit an den Mirkten
hat bereits zu einer erhohten Nachfrage mafSgeschneiderter Risikomanagement-
strategien gefithrt. Wir gehen davon aus, dass sich dieser Trend auch 2019 fortsetzen
wird. Die kontinuierliche Uberpriifung bestehender sowie die Entwicklung neuer
Investmentprozesse sind somit weiterhin ein wichtiger Bestandteil unserer tiglichen
Arbeit.

Investment Banking

Nach Gesprichen mit allen unseren wichtigen Kunden tber das im Jahr 2019 zu
erwartende Vergiitungsniveau gehen wir von einer weiteren Steigerung unseres
Marktanteils aus. Wir werden voraussichtlich unsere fithrende Position bei der Be-
gleitung von Borsengingen und dem Einwerben von Kapital im deutschsprachigen
Raum halten kénnen. Wir wollen auf unseren Erfolgen in Grofibritannien und in
Teilen von Kontinentaleuropa weiter aufbauen. Auflerdem rechnen wir 2019 mit
weiteren Fortschritten im ECM-Geschift in den USA.

2018 haben wir wesentliche Verdnderungen im Handel mit festverzinslichen
Wertpapieren und im Devisengeschift umgesetzt und gehen davon aus, dass diese
Bereiche dadurch einen positiven Ergebnisbeitrag fiir die Bank leisten konnen.

Im Vorfeld des Austritts Grof$britanniens aus der Europdischen Union nehmen
wir derzeit die notwendigen internen Anpassungen vor. Daher wird der Brexit nach
unserer Einschitzung voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf unser

Geschift haben.
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Corporate Banking

Die Abteilungen Structured Finance, Infrastructure & Energy und Shipping haben
2018 unsere Aktvititen in den Bereichen der Kreditfonds und Managed Accounts
auf deutlich iiber eine Milliarde Euro gesteigert. Deshalb sehen wir den weiteren
zligigen Ausbau sehr positiv. Immer mehr institutionelle Investoren - aber auch grofie
Family Offices - vertrauen uns ihr Geld zur Kreditvergabe an oder beauftragen uns
mit der Administration bei illiquiden Alternative Assets. Dabei nutzen wir unsere
Internationalitdt und weiten auch hier unsere Aktvititen im Ausland aus. Hierbei
werden unter anderem unser Auslandszahlungsverkehr und unser Devisenhandel
immer starker eingesetzt. Unser Know-how im Bereich der illiquiden Alternative
Assets ermoglicht es uns, neuen Kundengruppen unsere Dienstleistungen und unsere

Servicequalitit vorzustellen.
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Jahresbilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva
in EUR

Barreserve
Kassenbestand
Guthaben bei Zentralnotenbanken

Forderungen an Kreditinstitute
Taglich féllig
Andere Forderungen

Forderungen an Kunden 2

Schuldverschreibungen
und andere festverzinsliche Wertpapiere

Anleihen und Schuldverschreibungen von
- offentlichen Emittenten 3

— anderen Emittenten 9

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
Handelsbestand

Beteiligungen 2
Anteile an verbundenen Unternehmen
Treuhandvermégen

Immaterielle Anlagewerte
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerblichen

Schutzrechten dhnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Sachanlagen

Sonstige Vermdgensgegenstédnde
Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung

Summe der Aktiva

»  darunter: bei der Deutschen Bundesbank EUR 975.045.935
2 darunter: Kommunalkredite EUR 163.575.695
9 darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank EUR 533.958.707

4 darunter: beleihbar bei der Deutschen Bundesbank EUR 1.117.422.800

5 darunter: an Kreditinstituten EUR 505.798

2018 2017
2.359.450 1.829.229
975.527.481 837.886.368
977.886.931 839.715.597
374.210.610 299.742.882
346.350.033 249.234.575
720.560.643 548.977.457
1.097.095.804 929.223.573
533.958.707 892.616.461

1.131.246.080

1.125.704.699

1.665.204.787

45.943.601

61.669.176

818.845

25.931.936

5.540.775

4.111.982

18.823.330

60.435.353

7.530.626

1.164.654

4.692.718.443

2.018.321.160

224.441.415

19.787.590

224.577

28.820.040

5.660.273

4.883.724

17.864.957

96.660.880

6.471.895

288.278

4.741.341.416




Passiva
in EUR

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Taglich féllig
Mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
Spareinlagen mit vereinbarter Kiindigungsfrist von
— drei Monaten

— mehrals drei Monaten

Andere Verbindlichkeiten

— tdglich fallig

— mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist

Treuhandverbindlichkeiten
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Riickstellungen

Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen

Steuerriickstellungen
Andere Riickstellungen

Nachrangige Verbindlichkeiten

Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

Summe der Passiva

Eventualverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und
Gewdhrleistungsvertragen

Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen

2018 2017
241.115.652 377.254.596
46.685.582 38.134.707
287.801.234 415.389.303
264.989 290.493
14.672 14.044

3.299.508.154
624.663.512

3.413.168.881
322.732.038

3.924.451.327

3.736.205.456

5.540.775 5.660.273
30.604.690 47.593.931
144.337 108.381
26.875.162 25.226.922
1.953.584 3.215.522
77.278.736 80.205.968
106.107.482 108.648.412
65.000.000 85.000.000
0 13.100.000 15.800.000
150.000.000 150.000.000
86.704.633 86.704.633
23.263.965 90.231.027
259.968.598 326.935.660

4.692.718.443

4.741.341.416

50.491.254

172.835.542

9 darunter: Sonderposten nach § 340g HGB i.V.m. § 340e Abs. 4 HGB EUR 13.100.000

65.546.726

169.258.368
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Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

Aufwendungen

in EUR 2018 2017
Zinsaufwendungen 32.331.979 30.686.411
Provisionsaufwendungen 54.636.069 60.548.204

Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
Personalaufwand

- Lohne und Gehalter 197.409.950 184.619.411
— Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung R 28.608.952 25.957.832
Andere Verwaltungsaufwendungen 136.887.891 127.876.220
362.906.793 338.453.463
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 8.779.220 8.901.504
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2 5.052.021 4.813.245

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Forderun-
gen und bestimmte Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu
Riickstellungen im Kreditgeschift 21.988.342 22.556.871

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 1.347.232 6.020.832
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -147.010 11.569.523

Sonstige Steuern
Soweit nicht unter Sonstigen betrieblichen

Aufwendungen ausgewiesen 158.239 171.511
Jahresiiberschuss 23.263.965 90.231.027
Summe der Aufwendungen 510.316.850 573.952.591

D darunter: fiir Altersversorgung EUR 8.160.248
2 darunter: aus Aufzinsung EUR 1.487.786
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Ertrage
in EUR 2018 2017
Zinsertrage aus
—  Kredit- und Geldmarktgeschéften 68.951.445 72.479.875
— festverzinslichen Wertpapieren und
Schuldbuchforderungen 11.899.547 19.388.989
80.850.992 91.868.864
Laufende Ertrage aus
- Aktien und anderen nicht festverzinslichen
Wertpapieren 500.320 345.197
— Anteilen an verbundenen Unternehmen 4.043.430 5.040.351
4.543.750 5.385.548
Provisionsertrige 333.596.000 403.765.009
Nettoertrag des Handelsbestands R 18.878.365 21.298.514
Sonstige betriebliche Ertrige 72.447.743 51.634.656
Summe der Ertrage 510.316.850 573.952.591

D darunter: Auflésung zum Sonderposten nach § 340g HGB i.V.m. § 340e Abs. 4 HGB EUR 2.700.000




66

Anhang zum 31. Dezember 2018 — Ausziige

Allgemeines

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 wurde entsprechend den Bestimmungen
des Handelsgesetzbuches (HGB) sowie den Rechnungslegungsvorschriften fiir
Kreditinstitute aufgestellt. Zahlen des Vorjahres sind, soweit nicht anders vermerkt,

in Klammern angegeben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden im Berichtsjahr unverandert
fortgefiihrt.

Die Forderungen an Kunden und Kreditinstitute wurden grundsitzlich zum
Nominalwert bzw. zu den Anschaffungskosten bilanziert, abzugrenzende Zinsen
bei den entsprechenden Bilanzposten berticksichtigt. Disagien von Darlehen und
Diskonte bei angekauften Forderungen wurden passivisch abgegrenzt.

Allen erkennbaren Bonitits- und Landerrisiken im Forderungsbestand wurde
durch Bildung von Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen Rechnung ge-
tragen. Zur Abdeckung latenter Kreditrisiken bestanden Pauschalwertberichtigungen
und in Luxemburg Sammelwertberichtigungen. Die Wertberichtigungen wurden von
den Forderungen abgesetzt bzw. den Riickstellungen zugeordnet.

Wertpapiere der Liquidititsreserve wurden grundsitzlich nach dem strengen
Niederstwertprinzip bewertet bzw. unter Beachtung von Bewertungseinheiten. Die
bilanzielle Abbildung dieser Bewertungseinheiten erfolgt nach der Einfrierungs-
methode. Dabei werden die sich ausgleichenden Wertinderungen aus dem abgesicher-
ten Risiko (wirksamer Teil) nicht bilanziert. Ein sich innerhalb der Bewertungseinheit
insgesamt ergebender unrealisierter Gewinn wurde nicht berticksichtigt. Entspricht
der ineffektive Teil der Wertinderungen von Grund- und Sicherungsgeschift aus dem
abgesicherten Risiko dagegen einem Verlust, wurde eine entsprechende Riickstellung
gebildet.

Die prospektive Effektivititsbeurteilung wie auch die riickwirkende Ermittlung
der Wirksamkeit der Bewertungseinheit erfolgte durch den Vergleich der Vertrags-
bedingungen, da die Kontraktbedingungen von Grundgeschift und Sicherungs-

instrument gegenldufig sind.
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Entliehene bzw. verliechene Wertpapiere aus Wertpapierlethegeschiften und die dazu-
gehorigen Riickiibertragungsverbindlichkeiten bzw. Ruckiibertragungsforderungen
wurden in der Bilanz ausgewiesen.

Die Bewertung der Finanzinstrumente des Handelsbestandes erfolgte Mark-to-
Market abziiglich eines Risikoabschlages. Der Risikoabschlag wurde auf Basis der
internen Steuerung der Bank unter Anwendung finanzmathematischer Verfahren
berechnet. Der Value-at-Risk wurde fiir eine Haltedauer von zehn Tagen und ein
Konfidenzniveau von 99 % ermittelt. Dabei wurde ein historischer Beobachtungszeit-
raum von 250 Handelstagen zugrunde gelegt, wobei die einzelnen Wertanderungen
exponentiell gewichtet in die Berechnung eingeflossen sind. Der Risikoabschlag
wurde pro Portfolio berechnet und dargestellt. Die Beriicksichtigung des Risiko-
abschlages erfolgte maximal in Hohe der Zuschreibung.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden zu Anschaf-
fungskosten abziiglich betriebsnotwendiger Abschreibungen bilanziert.

Die Sachanlagen und entgeltlich erworbenen Immateriellen Anlagewerte wurden
zu ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Es wurde linear pro rata
temporis iber die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer abgeschrieben, die sich an
die steuerliche Nutzungsdauer anlehnt. Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten
bis zu 250 Euro wurden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben. Geringwertige
Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungskosten zwischen 250 und 1.000 Euro wurden in
einem Sammelposten zusammengefasst und linear abgeschrieben. Im Anlagen-
spiegel wurden sie als Zuginge und mit dem Betrag der Abschreibungen des Jahres
2018 berticksichtigt. Das Wahlrecht zur Bilanzierung selbst geschaffener immateriel-
ler Vermogensgegenstinde des Anlagevermdgens als Aktivposten wurde nicht in
Anspruch genommen.

Die iibrigen Vermogensgegenstinde einschliefllich der Optionsgeschifte wurden
zu Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Er-
haltene und gezahlte Optionspramien wurden grundsitzlich erst bei Verfall oder
Austibung der Option ergebniswirksam.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfiillungsbetrag zuztiglich aufgelaufener
Zinsen angesetzt. Zinsabgrenzungen fiir Nachrangige Verbindlichkeiten wurden

unter den Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Die Pensionsriickstellungen wurden auf Basis der biometrischen Rechnungsgrund-
lagen nach den Richttafeln in der Fassung 2018G der Heubeck-Richttafeln GmbH
in Hohe des Verpflichtungsbetrages nach dem Anschaffungsbarwert ermittelt.
Hierbei wurden ein Rechnungszinssatz von 3,21%, eine Gehaltssteigerung von
2,5 %, eine Rentensteigerung von 1,8 % und eine branchenspezifische Standard-Fluk-
tuation zugrunde gelegt. Zufithrungen zu den Pensionsriickstellungen spiegelten
sich in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen und im Personalaufwand wider.
Vermogensgegenstinde, die zum Begleichen von Altersvorsorgeverpflichtungen
dienen, wurden mit entsprechenden Verpflichtungen verrechnet. Der Unterschieds-
betrag zwischen dem Ansatz der Pensionsriickstellungen nach Mafigabe eines
pauschalen Marktzinssatzes aus den vergangenen zehn Geschiftsjahren und dem
Ansatz der Riickstellungen nach Maf3gabe eines pauschalen Zinssatzes aus den
vergangenen sieben Geschiftsjahren betrug zum Abschlussstichtag 6,1 Mio. Euro.

Mit den ausgewiesenen Riickstellungen wurde allen erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen, auch aus dem nicht bilanzwirksamen Geschift, nach
den Grundsitzen verniinftiger kaufmannischer Beurteilung Rechnung getragen.

Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von tiber einem Jahr wurden mit dem
ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschiftsjahre abgezinst (§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB). Fiir die Abzinsung
wurden die Zinssitze nach Mafigabe der Riickstellungsabzinsungsverordnung
(RiickAbzinsV) gemify den monatlich verdffentlichten Zinssitzen der Deutschen
Bundesbank zugrunde gelegt.

Die Eigenkapitalposten wurden zum Nennwert bilanziert (§ 272 Abs. 1t HGB).
Auf fremde Wahrung lautende Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wurden
gemil} § 256a HGB mit dem am Abschlussstichtag giiltigen Devisenkassamittelkurs
der Europiischen Zentralbank in Euro umgerechnet.

Gewinne aus Devisen- und Wertpapiergeschiften mit Kunden wurden im Provi-
sionsergebnis ausgewiesen. Die Kurserfolge aus kundeninduzierten Handelsgeschaf-
ten spiegeln sich ebenfalls im Provisionsergebnis wider. Infolgedessen wurden die
Wertpapiergeschifte im Kundeninteresse abweichend vom bankenaufsichtsrechtlichen
Handelsbuch unter den Posten Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere bzw. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere ausgewiesen.

Negative Zinsen aus Aktivgeschiften und positive Zinsen aus Passivgeschiften

wurden als Reduktion des Zinsertrages bzw. Zinsaufwandes erfasst.
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Das Wahlrecht zur Kompensation zwischen Aufwendungen und Ertrigen beim
Ausweis der Risikovorsorge in der Gewinn- und Verlustrechnung wurde in Anspruch
genommen.

Derivate wurden unter Bildung von Bewertungseinheiten bewertet. Die Be-
wertung der Devisentermingeschifte erfolgte insgesamt fiir alle Geschifte zum am
Bilanzstichtag giiltigen Terminkurs. Die Ergebnisse in den jeweiligen Wihrungen
wurden gegeneinander verrechnet. Fiir einen hiernach verbleibenden Verlust ist eine
Sonstige Verbindlichkeit auszuweisen. Fiir eine verbleibende Gewinnposition aus
besonders gedeckten Geschiften wurde ein aktiver Ausgleichsposten gebildet, der

in den Sonstigen Vermogensgegenstinden ausgewiesen wurde.

Verlustfreie Bewertung des Zinsbuches

Fiir einen etwaigen Verpflichtungstiberschuss aus dem Geschift mit zinsbezogenen
Finanzinstrumenten im Bankbuch sind Drohverlustriickstellungen zu bilden. Im
Bankbuch wurden alle Aktiv- und Passivposten einbezogen, die nicht dem Handels-
buch zuzurechnen waren oder unter Eigenkapital bzw. eigenkapitalahnliche Posten
(Fonds fur allgemeine Bankrisiken, Nachrangdarlehen) fielen. Bei der Ermittlung
eines mdglichen Verpflichtungsiiberschusses sind Betrags- oder Laufzeitkongruenzen
zum Abschlussstichtag fiktiv zu schlieflen. Dabei wird im Einklang mit der internen
Steuerung die Refinanzierungsstruktur beachtet.

Aufgrund des hohen Einlageniiberhanges waren Betragsinkongruenzen, die
fir die Berechnung des Verpflichtungstiberschusses fiktiv zu schlieflen gewesen
wiren, nicht vorhanden. Selbst unter sehr strengen Bodensatzannahmen, denen
sowohl ein gewisser Riickgang des Einlagenvolumens tiber die Zeit als auch extreme
Stressannahmen durch hohen Ad-hoc-Einlagenabfluss zugrunde lagen, bestanden
liquidititsseitig keine Laufzeitinkongruenzen.

Bei der Ermittlung des Verpflichtungsiiberschusses wurden Riickstellungen, die
bereits im Rahmen anderer Bewertungsvorschriften erfasst wurden (zum Beispiel
zinsbezogene Riickstellungen fiir Bewertungseinheiten 1.S.d. § 254 HGB), bei der
Bemessung einer moglichen Drohverlustriickstellung angerechnet. Die Notwendig-
keit der Beriicksichtigung voraussichtlich noch anfallender Risikokosten und der
Verwaltungskosten wurde als Abschlag auf den Zahlungsstrom ermittelt.

Die Bewertung des Bankbuches erfolgte nach der barwertigen Betrachtungsweise.

Es musste keine Drohverlustriickstellung gebildet werden.




Fristengliederung nach Restlaufzeiten
in TEUR

Forderungen
an Kreditinstitute
an Kunden

davon mit unbestimmter Laufzeit

Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten

gegeniiber Kunden

Spareinlagen

Erlduterungen zur Bilanz

Forderungen/Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten/Kunden

bis 3 Monate mehr als 3 Monate mehr als 1 Jahr mehr als 5 Jahre
bis 1 Jahr bis 5 Jahre

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

159.611 14.268 | 110.596* 108.867* | 76.143* 126.099* 0 0

704.343  563.830 | 118.913 64.960 | 213.387* 233.309 60.453 67.125

607.522  514.195

43.636 37.599 3.050 535
593.529  288.907 @ 31.134 33.825

265 290 0 0 14 14 0 0

* Dies betrifft iberwiegend die Anlage in Schuldscheindarlehen von deutschen 6ffentlichen Emittenten bzw. staatsgarantierte Schuldscheindarlehen.
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Die Ausleihungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr unterliegen durch

Abschluss von Swaps oder anderen Zinssicherungen (Micro- bzw. Portfolio-Hedges)

keinem besonderen Zinsinderungsrisiko.

Ausweis der Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und zu Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht

Beziehungen
in TEUR

Forderungen
Kreditinstitute

Kunden

Verbindlichkeiten
Kreditinstitute

Kunden

zu verbundenen | zu Unternehmen, mit denen ein
Unternehmen | Beteiligungsverhiltnis besteht

2018 2017 2018 2017
0 8.210 3.642 0
10.050 11.545 0 74
0 180.969 185.926 0
6.405 7.551 13.737 5.565
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Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

Der Posten unterteilte sich in Papiere offentlicher anderer Gesamt
inTEUR Emittenten Emittenten

| | |
2018 533.959 ‘ 1.131.246 ‘ 1.665.205
davon féllig 2019 276.133 ‘ 374.415 ‘ 650.548 ‘
2017 892.616 = 1125705 2.018.321

Die Schuldverschreibungen offentlicher Emittenten waren vorwiegend Anleihen
deutscher Bundeslinder bzw. mit einer Garantie von Bund/Lindern ausgestattet

sowie europdische Staatsanleihen.

Die Schuldverschreibungen anderer Emittenten gliederten sich wie folgt auf:

in TEUR 2018 2017
Deutsche Pfandbriefe 87.485 60.954
Europdische Covered Bonds 408.579 404.747
Schuldverschreibungen mit staatlicher Garantie 635.175 637.211
Sonstige 7 22.793
Gesamt 1.131.246 1.125.705

Schuldverschreibungen mit staatlicher Garantie waren durch Deutschland bzw. deut-
sche Bundeslinder besicherte Emissionen von in der Regel deutschen Forderbanken.

Die durchschnittliche Restlaufzeit simtlicher Schuldverschreibungen betrigt
1,3 Jahre. Das Zinsanderungsrisiko ist tiber die Investition in Floatern bzw. durch
Zinsswapsicherungen (Micro- bzw. Portfolio-Hedges) grofitenteils auf den 3- bzw.

6-Monats-Euribor begrenzt.

Bewertungseinheiten
Es wurden festverzinsliche Wertpapiere in Hohe von 810,0 Mio. Euro (1.179,7 Mio.)
sowie Schuldscheindarlehen in Hohe von 102,3 Mio. Euro (102,35 Mio.) zur Ab-

sicherung des Zinsrisikos in Micro- bzw. Portfolio-Hedges einbezogen. Die Strategie
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der Bank zur Steuerung von Zinsanderungsrisiken sieht eine kurzfristig strukturierte
Zusammensetzung der Kredit- und Einlagengeschifte vor. Geschifte mit einer Lauf-
zeit von tiber einem Jahr werden grundsitzlich durch den Abschluss von Zinsswaps
gesichert, wodurch die Abhingigkeit von zinssensitiven Positionen reduziert wird.
Die prospektive Effektivititsbeurteilung wie auch die riickwirkende Ermittlung der
Wirksamkeit der Bewertungseinheit erfolgten durch den Vergleich der Vertragsbedin-
gungen, da die Kontraktbedingungen von Grundgeschift und Sicherungsinstrument
gegenlaufig sind.

Siamtliche Wert-, Zins- und Zahlungsstrom-Anderungsrisiken werden fiir die

gesamte Laufzeit besichert.

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere
In dem Bilanzposten waren Investmentfonds als Anlage im Rahmen der

Liquidititsreserve in Hohe von 0,6 Mio. Euro (82,4 Mio.) enthalten.

Borsenfdhige bzw. borsennotierte Wertpapiere

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere waren — wie auch im
Vorjahr - borsennotiert. Simtliche Aktien waren borsennotiert. Von den Beteiligun-
gen sind o,5 Mio. Euro (im Vorjahr Anteile an verbundenen Unternehmen 2,5 Mio.)
borsenfihig. Die iibrigen Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen
sind nicht borsenfahig.

Handelsbestand

in TEUR 2018 2017
Aktiva

Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 57.772 17.285
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 3.897 2.500
Derivate 0 2
Gesamt 61.669 19.787

Die Bewertung der Finanzinstrumente des Handelsbestandes erfolgte Mark-to-
Market abziiglich eines Risikoabschlages. Insgesamt ergab sich ein Risikoabschlag

in Hohe von 0,1 Mio. Euro (0,1 Mio.).




Treuhandvermégen

Das Treuhandvermégen und entsprechend die Treuhandverbindlichkeiten betrafen

mit 5,5 Mio. Euro (5,7 Mio.) anderes Treuhandvermogen (unter den Forderungen

an Kunden) bzw. andere Treuhandverbindlichkeiten (unter den Verbindlichkeiten
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gegentiber Kunden).
Anlagenspiegel
in TEUR Historische Anschaffungskosten Kumulierte Abschreibungen Restbuchwert
Zu- Umglie- Ab- Zu- Ab-
Stand gdnge derung  gdnge Stand Stand gdnge  gdnge Stand

31.12.2017 2018 2018 2018 31.12.2018 | 31.12.2017 2018 2018 31.12.2018 2018 2017
Beteiligungen 225 88 506 0 819 0 0 0 0 819 225
Anteile an
verbundenen
Unternehmen 34.841 1.000 -506 2.035 33.300 6.021 1.347 0 7.368 25.932 28.820
Betriebs- und
Geschéftsaus-
stattung 63.173 6.396 0 933 68.636 45.308 5.316 811 49.813 18.823 17.865
Immaterielle
Anlagewerte 28.490 2.692 0 31.182 23.607 3.463 0 27.070 4112 4.883
Gesamt 126.729 10.176 0 2.968 133.937 74.936 10.126 811 84.251 49.686 51.793

2018 wurden 80,1% der Anteile an der Bergos Berenberg AG (vormals Berenberg
Bank (Schweiz) AG) veriuflert.

Sonstige Vermégensgegenstinde

Die Position enthielt Forderungen an Gesellschafter in Hohe von 15,8 Mio. Euro

(28,7 Mio.) und aus geschlossenen Devisentermin- und Devisenoptionsgeschiften

aufgrund der besonderen Deckung einen aktivischen Ausgleichsposten in Hohe von

13,7 Mio. Euro (4,6 Mio.). Dartiber hinaus bestanden Steuererstattungsanspriiche

in Hohe von 13,3 Mio. Euro (0,0 Mio.) sowie Ausschiittungen aus Beteiligungen in
Hohe von 4,0 Mio. Euro (5,0 Mio.).
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Latente Steuern
Zum Bilanzstichtag bestanden temporire Bewertungsdifferenzen zwischen einzelnen
Bilanzposten in der Handelsbilanz und der Steuerbilanz. Ansatz- und Bewer-
tungsunterschiede, die zu latenten Steuern fithrten, entfielen auf die Bilanzposten
Forderungen an Kunden, Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere,
Beteiligungen und Riickstellungen.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgte mit einem durchschnittlichen
Gewerbesteuersatz von 16,37 %.

Von dem Wahlrecht gemafl § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB zur Aktivierung der aktiven

latenten Steuern wurde kein Gebrauch gemacht.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung

Finanzanlagen, die dem Zugriff aller tibrigen Glaubiger entzogen sind und aus-
schliefllich der Erfiillung von Altersversorgungsverpflichtungen dienen, wurden zum
beizulegenden Zeitwert bewertet und nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit den Riick-
stellungen fiir Pensionen und hnliche Verpflichtungen verrechnet. Entsprechend
wird mit den zugehdrigen Aufwendungen und Ertrigen aus der Aufzinsung und aus
dem zu verrechnenden Vermogen verfahren. Ubersteigt der beizulegende Zeitwert
der Vermogensgegenstiande (Deckungsvermdgen) den Betrag der Schulden, ist der
tibersteigende Betrag in der Bilanz gesondert als Aktiver Unterschiedsbetrag aus der

Vermdgensverrechnung auszuweisen.
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Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung
in TEUR Anschaffungskosten Zeitwert Erfiillungsbetrag
Wertpapiere Riickstellungen
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 18.456 17.456 18.454 17.456 17.366 17.226
Andere Riickstellungen
(Altersteilzeit) 2.550 2.001 2.551 2.016 2.474 1.958
inTEUR Sonstige betriebliche Zinsertrage Zeitwert Bewertung
Aufwendungen
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 557 630 0 0 0 0
Andere Riickstellungen
(Altersteilzeit) 64 67 0 0 1 14

Gemifl § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB sind die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
aus der Aufzinsung mit den Ertrigen aus der Bewertung der Wertpapiere des
Deckungsvermdgens zu verrechnen. 2018 sowie im Vorjahr gab es keine Aufrechnungs-
tatbestinde im Hinblick auf Zinsaufwendungen und Ertrige aus der Zeitwert-
bewertung.

Die Vermogensgegenstiande sind gemaf} § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB mit dem Zeit-
wert zu bewerten. Hierbei handelt es sich um borsennotierte Wertpapiere offentlicher
Emittenten, deren Marktpreis sich aus dem Borsenkurs am Bilanzstichtag ergibr,
sowie Schuldscheindarlehen offentlicher Emittenten.

In die Vermogensverrechnung wurden Verpflichtungen aus Zeitwertkonten
in Hohe von 1,1 Mio. Euro (1,1 Mio.) der Mitarbeiter, die unter den Sonstigen
Verbindlichkeiten auszuweisen wiren, einbezogen, denen Vermdogensgegenstiande
in gleicher Hohe gegentiberstehen, die unter den Sonstigen Vermogensgegenstinden
zu bilanzieren wiren.

Insgesamt ergab sich ein Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensver-

rechnung in Hohe von 1,2 Mio. Euro (0,3 Mio.).
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Sonstige Verbindlichkeiten

In der Position waren im Wesentlichen Verpflichtungen aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von 7,2 Mio. Euro (3,3 Mio.) und Verpflichtungen gegeniiber dem
Finanzamt in Hohe von 3,2 Mio. Euro (11,9 Mio.) enthalten. Schwebende Verluste
fur Devisentermingeschifte bestanden aufgrund von Verlusten aus geschlossenen
Positionen und Prolongationen auf alter Kursbasis in Hohe von 2,0 Mio. Euro
(11,2 Mio.), Verbindlichkeiten aus Personalaufwendungen in Héhe von 4,6 Mio. Euro
(4,2 Mio.) sowie aus strukturierten Devisengeschiften in Hohe von §,2 Mio. Euro
(0,6 Mio.).

Andere Riickstellungen
Hierbei handelt es sich um Riickstellungen aus dem ineffektiven Teil der Bewertungs-
einheiten mit einem Anteil von 18 % (10 %) sowie iberwiegend um Personalriick-

stellungen mit einem Anteil von 69 % (72 %).

Nachrangige Verbindlichkeiten

Zinsen waren in Hohe von 3,8 Mio. Euro (3,3 Mio.) im Aufwand enthalten, davon
wurden 1,9 Mio. Euro (2,6 Mio.) abgegrenzt und unter den Sonstigen Verbindlich-
keiten ausgewiesen. Die Nachrangigen Verbindlichkeiten in Hohe von 65,0 Mio. Euro

teilen sich wie folgt auf:

in TEUR % Félligkeit
5.000 6,250 07.01.2019
10.000 6,000 03.01.2020
10.000 6,000 30.01.2020
10.000 4,125 27.09.2032
7.000 4,125 27.09.2032
11.000 4,125 27.09.2032
1.000 4,125 27.09.2032
1.000 4,125 27.09.2032
10.000 4,125 27.09.2032

Die Bedingungen entsprechen Artikel 63 CRR. Ein vorzeitiger Riickzahlungs-

anspruch besteht nicht.
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Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Der Posten Fonds fiir allgemeine Bankrisiken in Hohe von 13,1 Mio. Euro (15,8 Mio.)
resultiert aus der Bildung gemiafl § 340e Abs. 4 HGB i. V.m. § 340g HGB.

Weitere Erlduterungen zur Bilanz
Fir die Durchfithrung von Eurex- und Leihegeschiften sind diverse Wertpapiere
bei anderen Banken im Pfanddepot hinterlegt. Offenmarktgeschifte waren am
Jahresultimo nicht in Anspruch genommen.

298,1 Mio. Euro (244,4 Mio.) der Aktiva und 1.914,4 Mio. Euro (1.568,3 Mio.)

der Passiva lauteten auf Fremdwiahrung.

Eventualverbindlichkeiten

In den Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewihrleistungsvertragen waren
Avale mit 38,5 Mio. Euro (49,6 Mio.) und Akkreditive mit 12,0 Mio. Euro (15,9 Mio.)
enthalten.

Im Rahmen des jihrlich im Kreditrisikomanagement der Bank erfolgenden
Screenings des Kreditportfolios wurden auch die herausgelegten Avale und
Akkreditive auf mogliche Ausfallrisiken hin untersucht. In den vergangenen drei
Geschiftsjahren war der Anteil der durchschnittlichen Inanspruchnahme aus Ge-
wihrleistungen von untergeordneter Bedeutung. Daher wird die Wahrscheinlichkeit

einer Inanspruchnahme als gering eingeschitzt.
Andere Verpflichtungen

Die Anderen Verpflichtungen bestanden ausschliellich aus unwiderruflichen Kredit-
zusagen in Hohe von 172,8 Mio. Euro (169,3 Mio.).
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Negative Zinsaufwendungen und -ertrige

In den Zinsaufwendungen waren negative Zinsen in Hohe von 4,2 Mio. Euro
(2,5 Mio.) verrechnet. In den Zinsertragen waren negative Zinsen in Hohe von
1,3 Mio. Euro (1,0 Mio.) enthalten.

Unterteilung von Ertrdgen nach geografischen Gesichtspunkten

Die Ergebnisse der Gewinn- und Verlustrechnung aus Zinsertrigen, laufenden Er-
tragen aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren, Beteiligungen
und Anteilen an verbundenen Unternehmen, Provisionsertragen, Nettoertrag des
Handelsbestandes und Sonstigen betrieblichen Ertrigen verteilten sich auf das Inland
mit 89 % (87 %) und das Ausland mit 11 % (13 %).

Provisionsertrige

Dienstleistungen erbrachten wir fiir unsere Kunden insbesondere durch Verwaltung
und Vermittlung im Wertpapiergeschift sowie im dokumentiren Auslandsgeschift.
Aus der Verwaltung und Vermittlung im Wertpapiergeschift beliefen sich die Er-
trage aus dem Kommissionsgeschift auf 210,4 Mio. Euro (255,9 Mio.), aus dem
Research auf 31,9 Mio. Euro und aus der Fondsbetreuung auf 39,1 Mio. Euro
(37,8 Mio.).
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Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es existiert eine quotale Eventualhaftung fiir die Erfiillung der Nachschusspflicht

anderer, dem Bundesverband deutscher Banken e. V. angehoriger Gesellschafter.
Fiir die nichsten drei Geschiftsjahre bestehen jihrliche finanzielle Verpflichtun-

gen aus Miet-, Wartungs- und sonstigen Nutzungsvertrigen in Hohe von jahrlich

44,1 Mio. Euro (36,9 Mio.), deren Laufzeit drei Jahre betragt.

Termingeschiéfte
Im Laufe des Jahres wurden folgende Termingeschifte getitigt, die nach ihrem

tiberwiegenden Charakter wie folgt zu unterscheiden sind:

+ Termingeschifte in fremden Wihrungen, insbesondere Devisentermingeschifte,
Stillhalterverpflichtungen aus Devisenoptionsgeschiften, Devisenoptionsrechte,
strukturierte Produkte (Devisengeschifte)

+ zinsbezogene Termingeschifte, insbesondere Termingeschifte mit festverzins-
lichen Wertpapieren, Stillhalterverpflichtungen aus Zinsoptionen, Zinsoptions-
rechte, Zinsswaps, Swaptions, Caps, Floors

+ Termingeschifte mit sonstigen Preisrisiken, insbesondere aktienkursbezogene
Termingeschifte, Indexterminkontrakte, Stillhalterverpflichtungen aus Aktien-
optionen, Aktienoptionsrechte, Stillhalterverpflichtungen aus Indexoptionen,

Indexoptionsrechte

Kundengeschifte sind grundsitzlich gegengedeckt. Dies fithrt im Wesentlichen
dazu, dass die kiinftigen Zahlungsstrome sich in Hohe und Zeitpunkt entsprechend
ausgleichen. Eigene Positionen geht die Bank in der Regel nur ein, um Zinsrisiken
aus anderen Positionen direkt oder allgemein abzusichern. So sind Zinsswaps als
Zinssicherungsinstrumente fiir festverzinsliche Anlethen (Micro- bzw. Portfolio-

Hedges) eingesetzt.
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Am Bilanzstichtag bestanden folgende derivative Finanzinstrumente:

in TEUR Volumen | Positive Marktwerte A Negative Marktwerte

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Devisengeschéfte 25.377.048 29.193.409 78.451  147.092 74.473  153.387
Swaps 1.465.951  1.559.899 4.583 3.266 12.008 15.679
Caps/Floors 788.850 667.177 287 793 287 396
Wertpapierfutures 1.404.054 896.927 8.385 1.338 5.360 2.059
Wertpapieroptionen 3.772.539 831.228 | 437.907 41.572 | 452.341 47.869
Aktienoptionen 0 21.900 0 2 0 0
Anleihen/Termin 0 142.532 0 2.367 0 12.285
Sonstige 1.938 0 118 0 124 0
Gesamt 32.810.380 33.313.072 | 529.731 196.430 | 544.593  231.675

Die oben genannten Geschifte wurden weitestgehend zur Deckung von Zins-,
Wechselkurs- oder Marktpreisschwankungen fiir Handelsgeschifte abgeschlossen.

Das potenzielle Marktrisiko fiir Zins-, Aktien- und Wahrungspositionen im
Handelsbuch ermittelt die Bank gemaf§ CRR nach der Standardmethode. Es ergab
sich eine Kapitalunterlegung von 16,1 Mio. Euro (19,3 Mio.).

Die Kapitalunterlegung untergliederte sich wie folgt:

Marktrisiken Kapitalunterlegung
inTEUR 2018 2017
Standardverfahren

Aktiennettopositionen 8.470 18.424
Zinsnettopositionen 6.182 543
Wahrungsgesamtposition 1.469 297
Gesamt 16.121 19.264
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Geschiftsleitung
Die Geschiftsleitung wurde im Jahr 2018 von den folgenden personlich haftenden
Gesellschaftern gebildet:

Dr. Hans-Walter Peters, Bankier (Sprecher)

Hendrik Riehmer, Bankier

Gesellschafter

30,4%  Familie v. Berenberg

26,1%  PetRie Beteiligungsgesellschaft mbH
(Dr. Hans-Walter Peters [Geschiftsfiihrer] und Hendrik Riehmer)
und Dr. Hans-Walter Peters

5%  Ehemalige personlich haftende Gesellschafter
15,0%  Christian Erbprinz zu Fiirstenberg
15,0%  Prof. Dr. Jan Philipp Reemtsma

12,0% Compagnie du Bois Sauvage S. A. Stand: r.1.2019

Beziige, Kredite
Auf die Angabe der Beziige der aktiven und ehemaligen personlich haftenden Ge-
sellschafter sowie der fiir diese Personengruppe gebildeten Riickstellungen haben
wir verzichtet, weil wir die in § 286 Abs. 4 HGB genannten Voraussetzungen als
erfiillt ansehen.

Kredite an die Mitglieder der Geschiftsleitung wurden nach Verrechnung mit

der anteiligen Gewinnausschiittung im Jahr 2018 wie auch im Vorjahr nicht gewihrt.

Gewinnverwendung
Der sich ergebende Jahresiiberschuss in Hohe von 23,3 Mio. Euro ist in Hohe von
20,6 Mio. Euro zur Ausschiittung an die Gesellschafter vorgesehen und in Hohe

von 2,7 Mio. Euro zur Einstellung in die Gewinnriicklagen.
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Bestitigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers an die Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG,
Hamburg

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG, Hamburg, — bestehend aus
der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang einschliefilich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dariiber hinaus haben wir den Lagebericht der
Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember
2018 gepriift. Die unter »Sonstige Informationen« genannten Bestandteile des Lageberichts haben
wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

«  entspricht der Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmaifliger
Buchfiihrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschiftsjahr
vom L. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 und

+  vermittelt der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Priifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der unter »Sonstige Informationen« genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemif § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkliren wir, dass unsere Priifung zu keinen Finwendungen gegen
die Ordnungsmifligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden »EU-APrVO«)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer IDW) festgestellten deutschen Grundsitze
ordnungsmifiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsitzen ist im Abschnitt »Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts« unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhiingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Dariiber hinaus erkliren wir gemif Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel § Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben.




Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemifien
Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das Geschiftsjahr vom
1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzen und bei der Bildung unseres Priifungsurteils
hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Wir haben folgende Sachverhalte als besonders wichtige Priifungssachverhalte identifiziert:
. Realisierung der Provisionsertrige

2. Werthaltigkeit der Kundenforderungen

Zu 1. Realisierung der Provisionsertrdage

Sachverhalt

Die Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG erfasst in threr Gewinn- und Verlustrechnung fiir den
Zeitraum vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018 wesentliche Provisionsertrige (333,6 Mio.
Euro). Die Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG ist ein Kreditinstitut, das sein Geschift vorrangig
auf die Vermittlung und den Handel von Finanzinstrumenten an bzw. fiir Kunden ausgerichtet hat
und in der Folge wesentliche Teile seiner Ertrige in Form von Provisionen aus dem Handel von
Finanzinstrumenten generiert. Dementsprechend hat die korrekte Berechnung und Buchung von
Provisionsertrigen aus diesem Geschift einen wesentlichen Einfluss auf die richtige Darstellung
der Ertragslage der Gesellschaft.

Die Angaben der Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG zu den Provisionsertrigen sind in Abschnitt
4.3 Provisionsertrige des Anhangs enthalten.

Priiferische Reaktion und Erkenntnisse

Im Zusammenhang mit der Abwicklung von Geschiften mit Finanzinstrumenten haben wir
ein Verstindnis iiber den Prozess der Provisionsberechnung und Provisionsabgrenzung bis zur
Buchung der Provisionsertrige erlangt und ausgewihlte Kontrollen getestet. Insbesondere haben
wir durch Kontrolltests den Prozess der Ubernahme der Geschiftsdaten von Handelsgeschiften fiir
Finanzinstrumente in die fiir die Provisionsberechnung eingesetzten IT-Systeme sowie die hinter-
legten Berechtigungskonzepte gepriift. Dariiber hinaus haben wir analytische Priifungshandlungen
vorgenommen und in Einzelfallpriifungen fiir eine Stichprobe von Transaktionen die korrekte
Berechnung und Buchung der Provisionsertrige beurteilt.

Hierbei konnten wir uns davon tiberzeugen, dass die Berechnungslogik der eingesetzten I'T-Systeme
und die implementierten Kontrollaktivititen sowohl eine ordnungsgemifie Provisionsberechnung
als auch eine zutreffende Periodenabgrenzung gewihrleisten.
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Zu 2. Werthaltigkeit der Kundenforderungen

Sachverhalt

Die Forderungen an Kunden sind mit 1.097,t Mio. Euro bzw. 23,4 % der Bilanzsumme eine wesent-
liche Vermogensposition bei der Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG. Die Beurteilung der Wert-
haltigkeit der Kundenforderungen und der angemessenen Bildung von Einzelwertberichtigungen
beruht in einem hohen Mafle auf Einschitzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter iiber
die Fihigkeit der Kreditnehmer, den Kapitaldienst zu erbringen. Auch bei der Bewertung von
Kreditsicherheiten bestehen Schitzunsicherheiten und Ermessensspielriume. Aus diesen Griinden
und angesichts der betragsmifligen Bedeutung der Forderungen an Kunden waren die Werthaltigkeit
der Kundenforderungen und die angemessene Bildung von Einzelwertberichtigungen im Rahmen
unserer Priifung ein besonders wichtiger Sachverhalt.

Die Angaben der Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG zu den Kundenforderungen sind in Abschnitt
3.1 Forderungen/Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden/Kreditinstituten des Anhangs enthalten.

Priiferische Reaktionen und Erkenntnisse

Wir haben die Angemessenheit der von der Bank vorgesehenen betrieblichen Prozesse, ausfall-
gefdhrdete Forderungen zu identifizieren und zu bewerten, analysiert und beurteilt. In Gesprichen
mit den zustindigen Mitarbeitern sowie durch kritisches Auseinandersetzen mit den internen
Richtlinien haben wir ein Verstindnis iiber den Kreditvergabe- und Uberwachungsprozess der Bank
erlangt. Die Ausgestaltung wesentlicher eingerichteter Kontrollen haben wir anhand einer Auswahl
von Einzelfillen aus dem Kreditbestand auf thre Wirksambkeit hin tiberpriift.

Fiir ausgewahlte ausfallgefihrdete Engagements haben wir gepriift, ob Erkenntnisse iiber mogliche
Kreditausfille vorliegen, diese sachgerecht ermittelt und verarbeitet wurden sowie die Wertbericht-
gungen in einer angemessenen Hohe ermittelt und im Jahresabschluss erfasst wurden. Dabei haben
wir auch gepriift, inwieweit die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschitzungen
hinreichend dokumentiert und begriindet sind. Bei von Kreditnehmern gestellten Sicherheiten haben
wir uns im Rahmen einer bewussten Auswahl in Einzelfillen von deren angemessener Bewertung
und Beriicksichtigung bei der Ermittlung der Wertberichtigungen durch die Bank tiberzeugt.

Die gepriiften Einzelfille haben wir risikoorientiert durch eine bewusste Auswahl bestimmt.
Dabei haben wir insbesondere grofivolumige Kredite sowie Kredite aus fiir die Bank wesentlichen
Branchen berticksichtigt.

Insgesamt konnten wir uns davon iiberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorge-
nommenen Einschitzungen und getroffenen Annahmen hinreichend dokumentiert und begriindet
sind, um die Bewertung der betragsmifig bedeutsamen Forderungen an Kunden zu unterlegen.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen

Informationen umfassen:

+ den uns voraussichtlich nach diesem Datum zur Verfiigung gestellten Geschiftsbericht, mit
Ausnahme des gepriiften Jahresabschlusses und Lageberichts sowie unseres Bestitigungsver-
merks, sowie

+  den nicht finanziellen Bericht, auf dessen Verdffentlichung auf der Internetseite der Gesellschaft
im Lagebericht verwiesen wird.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen

zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

+  wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Priifungsausschusses fiir den Jahresab-
schluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmifiiger Buchfithrung ein den
tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen,
die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmifiger Buchfithrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fihigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unter-
nehmenstitigketit, sofern einschligig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstitigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsichliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Mafinahmen (Systeme),
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die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende
geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Priifungsausschuss ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist und
ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Er-
kenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf§ an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifliger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus Verstoflen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgemifies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Dariiber hinaus:

*+ idenufizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren
Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstofen
hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstof3e betriigerisches Zusammenwirken, Filschungen,
beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Auflerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten konnen.

+ gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priffung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und Mafinahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstinden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
der Gesellschaft abzugeben.

*  beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhingenden Angaben.




+  ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel
an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind,
unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestitigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft
ihre Unternehmenstitigkeit nicht mehr fortfithren kann.

+ beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschliefllich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschifts-
vorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsitze
ordnungsmifliger Buchfithrung ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

*  beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

+  fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungs-
nachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den
gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
stindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger
Mingel im internen Kontrollsystem, die wir wihrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber dem Priifungsausschuss eine Erklirung ab, dass wir die relevanten Unabhin-
gigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit thm alle Bezichungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere
Unabhingigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestitigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere
Rechtsvorschriften schlieffen die Sffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

BESTATIGUNGSVERMERK
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben gemis Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Gesellschafterversammlung am 23. April 2018 als Abschlusspriifer gewihlt.
Wir wurden am 4. Juni 2018 von der Geschiftsleitung beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschiftsjahr 1948 als Abschlusspriifer der Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG titig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestitigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zu-
sitzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in
Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Hauke Zink.

Hamburg, 26. Mirz 2019

BDO AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft
gez. Dr. Zemke gez. Zink
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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