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Grundlagen des Instituts

Historie des Bankhauses Berenberg

Seit nunmehr 435 Jahren ist Berenberg durch das Bestreben gepragt, verantwortungsvoll im Sinne seiner Kunden zu
handeln.

Von unserem Stammsitz Hamburg aus haben wir in den letzten Jahren eine wahrnehmbare Prasenz in den Finanzzen-
tren Frankfurt, London und New York aufgebaut und sind heute mit 1.588 Mitarbeitern an 18 Standorten in Europa und
Amerika vertreten. Im Berichtjahr erfolgte auf3erdem der Bezug des neuen Hauptsitzes in Hamburg.

Kerngeschaftsfelder

Kerngeschéaftsfelder der Bank sind die Investment Bank, das Wealth and Asset Management sowie das Corporate
Banking.

Investment Bank

Der Geschaftsbereich Investment Bank bietet eine breite Palette von Bank- und Beratungsdienstleistungen in den
Sparten Equities, Investment Banking und Financial Markets. Wir analysieren Aktienwerte, begleiten Bérsengange,
Kapitalerh6hungen und Umplatzierungen. Handelsgeschafte werden kundeninduziert mit Aktien, Wertpapieren, deri-
vativen Finanzinstrumenten und Devisen betrieben, Eigenhandel erfolgt gemafl der Geschaftsstrategie des Hauses
lediglich in geringem Umfang und in Erganzung zu unserem dienstleistungsorientierten Geschaftsmodell.

Equities

Die Kapitalmarkte waren auch im Jahr 2025 gepragt durch Konsolidierungen der Marktakteure sowohl auf der Sell-
Side als auch der Buy-Side. Ungeachtet dessen weisen die Ertrage aus dem Research auf eine weiterhin stabile Markt-
positionierung hin. Im Bereich des Equity Tradings ist ein Riickgang der Ertrage gegeniiber dem Vorjahr zu verzeich-
nen.

Unser Equity Research Team analysierte im abgelaufenen Jahr 846 europaische und US-amerikanische Aktienwerte;
das Sales Team betreute fast 960 Kunden in den wichtigen Finanzzentren Europas und der USA.

Im Equity Trading Ubertraf das Handelsvolumen 2025 mit Uber 164 Mrd. Euro den Vorjahreswert um ca. 17 %'. Die
Menge der als systematischer Internalisierer gehandelten Aktien stieg kontinuierlich an.

Berenberg deckt im Retail Service Provider Netzwerk mehr als 400 bdrsennotierte Einzeltitel und 70 Firmenkunden ab
und ist damit ein wichtiger Market Maker. Das Volumen an Fusionen und Ubernahmen nahm im Geschéaftsjahr zu, so
dass unsere Ertrage im Risikoarbitragegeschaft um 10 % angestiegen sind.

Das Low-Touch-Trading-Team erzielte einen Anstieg des Handelsvolumens um etwas mehr als 27 % im Vergleich zum
Vorjahr. Dieser Erfolg wurde gewiirdigt durch fiinf Nominierungen bei den Algorithmic Trading Awards und den Gewinn
des Titels ,Best Trading Performance in EMEA and the US"2.

Investment Banking

Die weltweiten Kapitalmarkte haben ihren kontinuierlichen Aufwartstrend im Jahr 2025 fortgesetzt. Die Volatilitat an
den Aktienmarkten blieb in der ersten Jahreshalfte erhoht, getrieben durch die US-Handelspolitik und sich andernde
Zinserwartungen. Dennoch erreichten die wichtigsten Aktienindizes neue HOoOchststande, getragen von Ki-
getriebenem Optimismus und staatlichen Konjunkturmafinahmen. Berenberg fiihrte 37 Transaktionen in Aktien und
aktienahnlichen Anlagewerten durch, mit denen insgesamt rund 11,5 Mrd. Euro Transaktionsvolumen erzielt wurde.

" Handelsvolumen Bank
2 https://www.thetradenews.com/the-trade-announces-leaders-in-trading-2025-award-winners/
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Damit konnten wir unsere Position als verlasslicher Berater fir Unternehmen, Finanzsponsoren und Unternehmens-
grinder starken.

Financial Markets

Auch im Bereich Fixed Income Sales Trading kénnen wir auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zuriickblicken. Die anhal-
tend hohe Attraktivitat des Anleihemarktes gegeniiber anderen Assetklassen ergab dabei einige Opportunitdaten. Da-
bei waren vor allem Anleihen mittlerer Laufzeiten bei den Kunden begehrt, wenngleich mit der steiler werdenden Zins-
struktur im ersten Halbjahr auch die Einstiegsrenditen bei langeren Laufzeiten zunehmend an Attraktivitat gewannen.

Unser FX-Trading sah sich den von geopolitischen Unsicherheiten und konjunkturellen Entwicklungen besonders ge-
pragten Devisenmarkten ausgesetzt. In diesem herausfordernden Marktumfeld konnte die Position gefestigt werden.

Daruber hinaus setzen wir kontinuierlich auf die Starkung unserer Marktvisibilitdt durch Veroffentlichung taglicher und
wochentlicher Wahrungspublikationen. Zusatzlich veranstalten wir regelmafig Roundtable-Events, bei denen wir un-
seren Kunden praxisnah Strategien zur Absicherung von Wahrungsrisiken ndherbringen.

Wealth and Asset Management

Unser Geschaftsbereich Wealth and Asset Management steht fir personliche Beratung, aktive Investmentldsungen
und verantwortungsvolles Handeln. Unsere diskretiondren und quantitativen Investmentldsungen beruhen auf dem
Know-how unserer Spezialisten. Auf der Grundlage nachvollziehbarer Investmentprozesse streben wir nach einer lang-
fristig positiven Entwicklung des uns anvertrauten Vermdgens — sei es in der Vermdgensverwaltung, der Anlagebera-
tung oder in unseren Fonds und institutionellen Mandaten. Kundennéhe ist fiir uns als dynamisch agierendes Haus mit
liber 435-jahriger Tradition ein wichtiger Grundsatz. Die Anwendung von Nachhaltigkeits- und Governance-Kriterien
in Investmentprozessen hat fir uns einen hohen Stellenwert.

Das Marktumfeld fur das Wealth and Asset Management gestaltete sich im Berichtsjahr als herausfordernd. Zum Jah-
resbeginn 2025 bestimmte die Erwartung nach langer auf hohem Niveau verbleibender Leitzinsen in Verbindung mit
einer robusten Konjunkturentwicklung die globalen Aktienmarkte. Vor allem Europa wurde befliigelt von der Hoffnung
auf die deutsche fiskalische Stimulierung. Mit dem erneuten Amtsantritt von Donald Trump und der damit gestiegenen
politischen Unsicherheit kam es allerdings zu mehr Volatilitdt an den Markten. Im Frihjahr belasteten reziproke Zolle
die Stimmung und I6sten den starksten Abverkauf seit der Coronakrise aus, ehe sich die Markte trotz hoher US-Defizite
und schwacher Rohstoffe wieder stabilisierten.

Im Herbst des Berichtsjahres haben wir strukturelle und personelle Veranderungen im Wealth and Asset Management
vollzogen und den Geschaftsbereich fiir die Zukunft organisatorisch neu aufgestellt. Zudem wurden die Investment-
prozesse liberarbeitet und die bereits zum Jahresbeginn eingeschlagene Fokussierung der Produktpalette weiter for-
ciert. Die neu geschaffenen Strukturen ermdglichen kiirzere Entscheidungswege, erschlieen Synergien und erhohen
die Qualitat der Portfolioldsungen nachhaltig. Die ergriffenen Mainahmen leisten damit einen wesentlichen Beitrag
zur langfristigen Wettbewerbsfahigkeit sowie zur strategischen Weiterentwicklung des Wealth and Asset Manage-
ments. Zum Jahreswechsel 2025/2026 wurde das Wealth and Asset Management mit dem Corporate Banking zu einem
neuen Zentralbereich Corporate, Wealth and Asset Management zusammengelegt, um unseren Kunden eine optimal
abgestimmte Produktpalette anbieten zu kdnnen und Synergien zwischen den Bereichen noch starker ausnutzen zu
konnen. In diesem Zusammenhang wird auch eine angemessene personelle Aufstellung des neuen Zentralbereichs
sichergestellt.

Wealth Management

Im Wealth Management bieten wir Kunden mit komplexen Vermdgensstrukturen und besonderen Anforderungen in-
dividuell zugeschnittene Losungen. Wir haben dabei vermégende Privatkunden, Familienunternehmer und unterneh-
merisch denkende Entscheider als auch Stiftungen und andere gemeinniitzige Organisationen im Fokus. Wir definieren
unseren Ansatz als ganzheitliche Betreuung einer Organisation oder Privatperson und deren Angehdriger in allen Be-
reichen, die einen unmittelbaren oder mittelbaren Einfluss auf die jeweilige Vermogenssituation haben.

Konzentration auf Kernkompetenzen heif3t fir uns, neben dem liquiden Portfoliomanagement und der Auswahl illiqui-
der Alternativen erganzende Dienstleistungen bereitzustellen. So bieten wir unseren Kunden beispielsweise die Bera-
tung und Erstellung einer strategischen Asset Allokation (SAA) an, in der zielgerichtet Portfoliooptimierungsansatze
generiert werden, die unseren Kunden helfen, fundierte Allokationsentscheidungen zu treffen.
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Nach dem Umzug in gréfiere Raumlichkeiten am Standort Minchen im Jahr 2024 wurde die Niederlassung 2025 weiter
personell verstarkt. Auch der Standort Frankfurt wurde personell ausgebaut, ein klares Zeichen unserer Wachs-
tumsambitionen trotz des herausfordernden Umfelds am hessischen Bankenplatz. Wir sind vom Potenzial der Regionen
Bayern und Hessen (iberzeugt und richten unsere Prasenz dementsprechend aus.

Im Zusammenhang mit dem Umzug in den neuen Hauptsitz in Hamburg werden ergéanzend zentral gelegene Raum-
lichkeiten fiir die Kundenberatung eingerichtet. Mit der neu geschaffenen Position des ,Leiters Wealth Management
Hamburg” setzen wir unsere konsequente Wachstumsstrategie auch hier fort und starken gleichzeitig die lokale
Marktprasenz.

Asset Management
Das Asset Management bietet seinen Kunden Investmentldsungen Uber verschiedene Anlageklassen hinweg an. Der
Zielmarkt umfasst Versicherungen, Pensionskassen, Versorgungswerke und Family Offices.

Die Investmentlésungen des Asset Management stiitzen sich dabei auf funf Eckpfeiler. Die Berenberg Aktienfonds
stehen fir fundamentale Aktienkompetenz mit Fokus auf Quality-Growth-Ansatze und Small-/Micro-Cap-Unterneh-
men. Multi Asset bietet global anlegende, vermdgensverwaltende Strategien und Fonds mit europdischem Fokus. Dies
umfasst sehr flexible Losungen sowie defensive bis offensive Multi-Asset-Strategien. Hinzu kommt ein Angebot im
Fixed-Income-Segment, das Euro-Credit-Strategien umfasst. Zusatzlich sind im Jahr 2025 mit Solutions und Alternati-
ves zwei weitere Eckpfeiler geschaffen worden. Solutions biindelt dabei neben unserem proprietaren, Kl-basierten
Investmentansatz zur Generierung von Handelssignalen die Kl-basierte Entwicklung von Tools fiir unseren Investment-
prozess sowie Wertabsicherungskonzepte. Unter Alternatives werden alle liquiden, nicht-traditionellen Investment-
strategien zusammengefasst, die unabhangig von klassischen Aktien- und Anleihemarkten Ertrage anstreben und zu-
satzliche Diversifikation und stabile Renditen ermdéglichen.

Im Jahr 2025 konnte sich der Berenberg Emerging Asia Focus Fund, getrieben von einer starken Performance, erfreu-
lich entwickeln und in diesem Jahr die 100-Millionen-Euro-Marke Uberschreiten. Im Rahmen des Ausbaus wurde des
Weiteren eine strategische Kooperation mit dem BVV Versicherungsverein des Bankgewerbes a.G. geschlossen und
eine gemeinsame Plattform fiir die betriebliche Altersversorgung entwickelt. Institutionellen Kunden werden dartiber
professionelle Leistungen entlang der gesamten Wertschopfungskette der betrieblichen Altersversorgung aus einer
Hand ermdglicht. Im Berichtsjahr wurde dariliber hinaus eine neue Vertriebspartnerschaft zur Abdeckung der nordi-
schen Lander sowie der Niederlande eingegangen.

Wir verstehen die ESG-Integration als wertvollen Bestandteil unserer Anlageentscheidungen, um grundlegende Risi-
ken in unseren Portfolios umfassender zu managen und Chancen zu identifizieren. Dazu gehort auch der aktive Aus-
tausch mit Unternehmen und Emittenten. Hierfir ist unser ESG Office (ESG - Environmental, Social, Governance) ver-
antwortlich.

Corporate Banking

Unternehmen, institutionelle Anleger, Finanzinvestoren und Single Family Offices begleiten und beraten wir bei Trans-
aktionen und im Tagesgeschaft. Besonderes Know-how halten wir in den Segmenten Structured Finance, Infrastruc-
ture & Energy, Shipping sowie Real Estate vor. In den vergangenen Jahren haben wir unsere besondere Expertise in
Kreditfondslosungen fiir institutionelle Kunden weiter ausgebaut.

Im Berichtsjahr hat die Nachfrage nach unseren Kreditfonds erneut zugenommen. Der Kreis moglicher Investoren hat
sich im Inland diversifiziert. Aber auch im Ausland konnten wir erstmals gréf3eres Fundraising generieren. Zudem hat
uns die europaische Ratingagentur SCOPE im November 2025 erneut ausgezeichnet: diesmal als besten Asset Mana-
ger in der Kategorie Infrastructure Debt.?

Structured Finance

Das Jahr 2025 war fiir den Bereich Structured Finance trotz des allgemein schwierigen Marktumfelds ein sehr erfolg-
reiches Geschaftsjahr. Aufgrund unseres starken Portfolios und den hieraus entstehenden Finanzierungstransaktionen
konnten wir uns ein wenig von dem allgemein weiterhin verhalten agierenden M&A-Markt entkoppeln. Im letzten

3 https://www.scopeexplorer.com/scope-awards/2026/alternative-investment/winners
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Quartal des Jahres ist der M&A-Markt wieder leicht angesprungen und wir konnten hier vermehrt neue Transaktionen
generieren. Hierbei sind wir unserem restriktiven Investmentansatz stets treu geblieben. Ininsgesamt 19 Transaktionen
ist es uns gelungen, in unseren Kreditfonds rund 636 Mio. Euro neu zu investieren.

Im Structured Real Estate Lending / Real Estate Finance haben wir im vergangenen Jahr wesentliche strategische
Schritte umgesetzt. Fiir die erfolgreiche Einflihrung unserer neuen Real Estate Debt-Strategie haben wir unser Team
gezielt personell erweitert, um den steigenden Anforderungen eines herausfordernden Marktumfelds gerecht zu wer-
den. Ein besonderer Schwerpunkt lag auf der Vorbereitung der Lancierung einer Whole-Loan-orientierten Debt-
Fonds-Strategie, deren erste Finanzierungsvorhaben wir bereits erfolgreich strukturieren und umsetzen konnten.

Infrastructure & Energy

Unser Bereich Infrastructure & Energy konnte im Jahr 2025 an die erfolgreichen Vorjahre ankniipfen. So konnten bei-
spielsweise zwei unserer neu aufgelegten Fonds aus Ende 2024 ein erfolgreiches erstes Closing mit unmittelbaren
Investitionen verzeichnen. Darunter waren ein auf CRR-regulierte Investoren ausgelegter Fonds mit Fokus auf Erneu-
erbare-Energien-Anlagen und ein Fonds fir institutionelle und semi-professionelle Investoren, der neben Erneuerba-
ren-Energien-Anlagen auch die Assetklassen der Energiewende- und digitalen Infrastruktur umfasst. Beide Fonds
konnten mit dem First Closing bereits einen Grof3teil der Kapitalzusagen abrufen und in diversifizierte Solar- und Wind-
parkportfolien investieren. Zudem hat ein grofier Bestandsinvestor sein Commitment im laufenden Jahr um 50 % er-
hoht, was ein weiteres Wachstum der Fondsplattform ermdéglicht hat.

Shipping

Der Bereich Shipping sah die Schifffahrtsbranche im Berichtsjahr erneut in einem zyklischen Hoch, primar bedingt
durch angebotsseitige Verknappungseffekte (z.B. Storungen in den Lieferketten und langere Transportwege). Der EU-
weit regulierte Handel und die Verwahrung von CO2-Verschmutzungsrechten (,EU-Allowances”) liber unser Haus hat
sich als fester Bestandteil unseres Angebots etabliert und hat weiteres Wachstumspotenzial, wenn sich die Einflihrung
einer weltweiten Losung durch die International Maritime Organisation (IMO) als globale Regulierungsinstanz aufgrund
des anhaltenden Widerstands einzelner Wirtschaftsraume weiter Uber 2026 hinaus verzogern sollte. Im Umfeld einer
deutlichen USD-Abwertung und erhohter Unsicherheit Uiber den Kurs der US-Notenbank waren besonders unsere in-
dividuellen Zins- und Wahrungsmanagement-Ldsungen bei vielen Kunden sehr gefragt. Zudem zeigte sich die erfreu-
liche Branchenstabilitat in einer vermehrten Nachfrage nach alternativen Anlageprodukten und Wealth-Management-
Lésungen fiir Unternehmer und ihr familiares Umfeld. Dabei konnten einige interessante Neukundenmandate gewon-
nen werden.

Real Estate

Der Bereich Real Estate konnte ungeachtet der angespannten Vermietungssituation fiir Biroimmobilien die aktuelle
Situation fiir einen guten Einstieg nutzen und hat mehr als 350 Wohneinheiten fiir mehrere Unternenmerfamilien an-
gekauft sowie in Teilen auch das laufende Asset Management libernommen. Trotz oder gerade wegen dieses Umfeldes
sind wir ein gewohnt verlasslicher Partner fir unsere Kunden, die wir bei der Kapitalanlage in Immobilien und der Fi-
nanzierung von Bauvorhaben begleiten und unterstiitzen. Das im Verlauf des Lebenszyklus unabdingliche wert- und
risikoorientierte Asset Management der Immobilien wird hierbei durch Berenberg erbracht.

Organisatorische Einheiten

Hauptsitz von Berenberg einschliellich seiner deutschen Tochtergesellschaften ist Hamburg. Im Inland sind wir au-
Berdem an den Standorten Berlin, Braunschweig, Bremen, Diisseldorf, Frankfurt, Hannover, Miinchen, Miinster, Niirn-
berg und Stuttgart vertreten.

Im Ausland bestehen Niederlassungen in London, Paris und Stockholm sowie Vertretungen in Genf und Zirich. In den
USA ist Berenberg mit Tochtergesellschaften in New York vertreten, von denen ein zusatzliches Biiro in Boston unter-
halten wird.

Uber Hamburg hinaus hat sich Berenberg an den grofien Finanzplitzen London, New York und Frankfurt etabliert.
Unsere Niederlassung in London ist mit 406 Mitarbeitern unser zweitgréfiter Standort. Wir sehen uns an diesem fir
das Investment Banking bedeutenden Finanzplatz als gut aufgestellt. Durch unseren Standort New York ermdglichen
wir den Handel von US-amerikanischen Titeln sowie den Handel mit unseren US-amerikanischen Kunden.
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Der Zentralbereich Bank Management wurde im Jahr 2025 neu gegriindet und umfasst neben Risk & Finance weitere
Kontroll- und Backoffice-Bereiche. Zum Jahresbeginn 2026 wurde als weitere Einheit der Bereich Produkt Manage-
ment aufgesetzt, in dem die Blindelung von Produkt- und Projektressourcen erfolgt.

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2025 waren bei Berenberg weltweit 1.588 Mitarbeiter beschéftigt. Die Mitarbeiterzahl ist damit im
Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen (1.528). Mit 838 Mitarbeitern ist Hamburg unverandert der gréfite Standort,
gefolgt von London (406), Frankfurt (198) und New York (35).

2025 war gepragt von unserem Umzug des Headquarters in Hamburg an den Stadtpark. Der Bau unseres neuen Bii-
rogebaudes wurde erfolgreich abgeschlossen und die Ubergabe fand wie geplant statt. Nach der Finalisierung des
Innenausbaus haben Ende September bis Anfang Oktober 2025 alle Hamburger Mitarbeiter den Umzug in den neuen
Hauptsitz vollzogen. Die neue Arbeitsumgebung bietet moderne, leistungsfahige Flachen, Aufenthaltsraume fir ,Meet
& Greet” sowie ein Mitarbeiterrestaurant mit einem Essens- und Cateringangebot. Unsere Mitarbeiter profitieren un-
ter anderem von einem kostenlosen Getrankeangebot und Obst, subventionierten Speisen, einem Inhouse-Wasche-
service und taglichen Sportkursen in unserem eigenen Fitnessraum.

Im Zusammenhang mit dem Umzug haben wir im Berichtsjahr einen Fokus auf das Employer Branding in Hamburg
gelegt, speziell auf unseren neuen Standort. Ziel der Kampagne war es, (potenzielle) Kandidaten auf uns und unsere
Karrieremdoglichkeiten sowie auf offene Stellen aufmerksam zu machen und unsere Bekanntheit als Arbeitgeber in der
City Nord / Stadtpark zu erhéhen. Die dreimonatige Kampagne erfolgte auf den digitalen Screens oder Fensterschei-
benplakaten in U- und S-Bahnen sowie auf LitfaB3sdulen und bewirkte bereits einen Besucheranstieg auf unserer Kar-
rierewebsite und erste Bewerbungen.

Auch 2025 spielte die Ausbildung von Schul- und Hochschulabsolventen eine wichtige Rolle, um zukiinftig unsere Stel-
len mit gut ausgebildeten Nachwuchskraften besetzen zu kdnnen. Im Berichtsjahr haben 29 neue Absolventen (Aus-
zubildende Global Technology, dual Studierende, Graduates) gestartet. Um die Attraktivitat des Finanzsektors weiter
zu erhohen, beteiligt sich der Bereich Human Resources an unterschiedlichen Initiativen wie zum Beispiel der ,Future
of Finance Company Tour” oder beim ,Arbeitskreis Finanzbildung” des Bundesverbands der Berufsbetreuer.

Neben der Ausbildung von Nachwuchskraften hat auch die Weiterbildung unserer Mitarbeiter eine grofie Bedeutung.
So haben wir in diesem Jahr liber unseren Learning & Development-Kalender eine Vielzahl an Inhouse-Trainings zur
Wissenserweiterung, Personlichkeitsentwicklung oder zum Netzwerken angeboten. Diese Formate werden sehr gut
von den Mitarbeitern angenommen, sodass die Teilnehmerzahlen deutlich angestiegen sind. Im Berichtsjahr wurde
ebenfalls wieder unser etabliertes Training fiir neue Flihrungskrafte sowie das europadische Women’s Network durch-
gefiihrt. Hinzu kamen eine Vielzahl an Change Workshops im Zusammenhang mit unserem Umzug in Hamburg, um die
Mitarbeiter in dem Veranderungsprozess zu begleiten.

Im Hinblick auf unser Verglitungssystem haben wir in Deutschland eine Betriebsvereinbarung mit dem Betriebsrat
abgeschlossen. Diese regelt einen Mindestabstand zwischen den Gehaltern von tariflich vergiiteten und auflertariflich
verglteten Mitarbeitern. Ziel der Vereinbarung ist es, das Einstiegsgehalt fiir au3ertarifliche Mitarbeiter bei zukiinfti-
gen Tarifanpassungen neu zu bewerten und prozentual so anzuheben, dass der Mindestabstand zu den Tarifmitarbei-
tern gewanhrleistet bleibt.
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Wirtschaftshericht

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung®

Weltwirtschaft allgemein

Trotz einer oftmals etwas erratischen Wirtschaftspolitik in den USA hat sich die Weltkonjunktur im Berichtsjahr 2025
insgesamt recht gut gehalten. Zwar hat die US-Wirtschaft nach dem erneuten Amtsantritt von Donald Trump etwas
an Schwung verloren. Aber ein Aufschwung in Japan und eine etwas grofiere Dynamik in einigen Landern Europas
konnten dies weitgehend ausgleichen. Gerade in Sid- und Ostmitteleuropa haben viele Lander gute Wachstumsraten
erzielen kénnen. Auch dank einer anhaltend robusten Konjunktur vor allem in Indien und einigen anderen Schwellen-
landern konnte die Weltwirtschaft deshalb weitgehend an das Wachstumstempo des Vorjahres anknipfen.

Obwohl viele chinesische Unternehmen mit oftmals hochwertigen Industrieerzeugnissen ihre Stellung auf dem Welt-
markt weiter ausbauen konnten, fehlte es der chinesischen Binnenkonjunktur im Berichtsjahr an Schwung. Die anhal-
tende Immobilienkrise lastet weiter auf der Wirtschaft. Zudem fehlt das Kapital, das China mit vielen Subventionen und
Anreizen bewusst in ausgewahlte Sektoren lenkt, in anderen Bereichen der Wirtschaft, die deshalb insgesamt hinter
inrem Potenzial zurlickbleibt.

Eurozone

Die Zollpolitik des US-Prasidenten Donald Trump und die chinesische Exportoffensive stellen viele Lander Europas vor
grof3e Herausforderungen. Umso bemerkenswerter ist es, dass die Eurozone im Berichtsjahr mit einem Wachstum von
1,4 % das Ergebnis des Vorjahres von 0,9 % sogar nennenswert libertreffen konnte. Neben einem iranischen Sonder-
effekt und dem anhaltend guten Wachstum in den slideuropaischen Reformstaaten wie Spanien, Portugal und Grie-
chenland lag dies auch daran, dass Deutschland endlich seiner mehrjahrigen Mini-Rezession entkommen ist.

Deutschland

Nach einem Riickgang der Wirtschaftsleistung um 0,5 % im Jahr 2024 hat Deutschland im Berichtsjahr immerhin ein
allerdings weiterhin unbefriedigendes Mini-Wachstum von 0,2 % erreichen kénnen. Bisher haben strukturelle Prob-
leme, die hartere Konkurrenz aus China, hohe Biirokratiekosten sowie der Streit innerhalb der Koalition Uber die not-
wendigen Reformen jedoch den Ubergang zu einem selbsttragenden Aufschwung verhindert.

USA

Nach einem kraftigen Wachstum von 2,8 % im Jahr 2024 hat die US-Wirtschaft im Berichtsjahr um 2,1 % zulegen kén-
nen. Neben einem weiterhin robusten privaten Verbrauch mit einem Zuwachs von 2,6 % nach 2,9 % im Jahr 2024
haben vor allem die hohen Investitionen vieler Unternehmen in kiinstliche Intelligenz die Konjunktur gestutzt. Die wei-
terhin expansive Fiskalpolitik trug 2025 ebenfalls erheblich zum Wachstum bei, allerdings weniger als in den Vorjahren.
Auch der US-Arbeitsmarkt hat im Verlaufe des Jahres etwas an Schwung verloren. Hier zeigen sich offenbar erste
Effekte der restriktiven Handelspolitik, die Giber hdhere Preise die Kaufkraft der Blirger schmalert und viele Unterneh-
men vor allem auferhalb des Technologiesektors verunsichert.

Ausblick Weltwirtschaft

Nach einem vielversprechenden Start ins Jahr 2026 (iberschattet der Irankrieg den Ausblick auf die kommenden Mo-
nate. Hohere Energiepreise und Transportkosten werden die Inflation aller Voraussicht nach zumindest zeitweilig an-
heizen und die Konjunktur vor allem in den Landern schwachen, die auf Energieeinfuhren angewiesen sind. In grofien
Teilen der Welt schmalern héhere Energiekosten die Kaufkraft der Verbraucher. Die geopolitischen Spannungen und
die Unsicherheit liber die weitere Entwicklung im Nahen Osten bergen zusatzliche Risiken fiir die Stabilitat der inter-
nationalen Lieferketten, was wiederum die Finanzmarkte belasten und die Konjunktur eintriiben kann. In den USA
dirfte der Boom im Bereich der kiinstlichen Intelligenz wie im Jahr 2025 die Belastungen der Unternehmen und Haus-
halte durch hohe Zdlle, eine oftmals erratische Wirtschaftspolitik und ein hartes Vorgehen gegen fiir den US-
Arbeitsmarkt wichtige Einwanderer nicht vollig ausgleichen. Als Folge des Irankrieges wird die Konjunktur in Europa in
diesem Jahr vermutlich zunachst spilirbar an Schwung einbiif3en und damit nicht die Wachstumsraten des Vorjahres
erreichen. Nach einem Ende des Konfliktes kdnnten dann die Auftriebskrafte langsam wieder die Oberhand gewinnen.

4 Basierend auf Analysen unserer volkswirtschaftlichen Abteilung (Strand: 31.3.2026)
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In Deutschland konnten dagegen der grof3ziigige Fiskalimpuls und einige Strukturreformen den Iran-Schock in diesem
Jahr etwas abfedern.

Ausblick Finanzgewerbe

Seit der Abkehr der Zentralbanken von der Nullzinspolitik im Jahr 2022 hat sich auch der Ausblick fiir viele der Banken
in Europa, die ihre Erlése traditionell vor allem im Zinsgeschaft erwirtschaften, etwas normalisiert. Dazu tragen auch
die etwas hoheren Anleiherenditen und die langsam zunehmende Nachfrage nach Hypothekenkrediten bei. In Anbe-
tracht des Aufstiegs von Neobrokern sowie der Herausforderungen, die sich aus Stablecoins und anderen Innovatio-
nen ergeben, bleibt der Anpassungsdruck im Finanzgewerbe weiterhin hoch.

Sondersachverhalte im Zusammenhang mit dem Jahresabschluss

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses 2025 fiel auf, dass die Bilanzierung und Bewertung von einzelnen Aktienge-
schaften im Eigenbestand der Bank nicht den handelsrechtlichen Vorschriften entsprochen hat. Die Ergebnisse der
daraufhin durchgefiihrten intensiveren Analyse dieser Sachverhalte veranlasste den Priifungsausschuss des Verwal-
tungsrates der Bank in seiner Sitzung am 26.2.2026 eine weitergehende forensische Untersuchung durch eine externe
Wirtschaftsprifungsgesellschaft zu beschlieBen und am 5.3.2026 zu beauftragen.

Im Ergebnis kam der Prifer der Sonderuntersuchung zu dem Urteil, dass aufgrund der Verbuchung von einzelnen
Aktiengeschaften bzw. einer Wandelanleihe eine Korrektur von Bilanzierung und Bewertung notwendig war. Ferner
gab es Hinweise zur nicht sachgerechten Bilanzierung einer gesellschaftlichen Umstrukturierung bei einem verbunde-
nen Unternehmen.

Der Priifungsauftrag erstreckte sich dabei auf eine umfassende Untersuchung der nachfolgenden Themengebiete:
1) Themengebiet ,Interne Umbuchungen”
Die Bank hat im Zusammenhang mit einzelnen Aktientransaktionen intern Umbuchungen mit Ergebniseffek-
ten vorgenommen, ohne dass es anschlieend zu einem tatsachlichen Abgang der betroffenen Aktien und
einer handelsrechtlichen Ergebnisrealisierung kam.

2.) Themengebiet ,Verkauf und Riickkauf einer Aktien-Wandelanleihe”

Eine im Eigenbestand befindliche Wandelanleihe wurde Ende 2025 verkauft und Anfang 2026 zuriickgekauft,
ohne dass tatsachlich ein wirtschaftlicher Eigentumsiibergang stattgefunden hat.

3.) Themengebiet ,Aktientermingeschafte zum Jahresende 2025"

Die Bank hat bereits bei Abschluss von Aktientermingeschaften die erfolgswirksame Realisierung von GuV-
Effekten vorgenommen, obwohl diese nach dem Realisationsprinzip bei Falligkeit hatte vorgenommen werden
mussen.

4.) Gesellschaftsrechtliche Umstrukturierungen einer verbundenen Gesellschaft

Im Rahmen der Verauflerung eines Anteils an einem verbundenen Unternehmen der Bankengruppe stellten
sich in der Nachschau Fragen hinsichtlich des wirtschaftlichen Gehalts der Transaktion. Der Effekt der Verau-
Berung hat sowohl Auswirkungen auf die aufsichtlichen Eigenkapitalquoten des Konzerns als auch auf die
Bilanzierung des verbliebenen Anteils dieser Gesellschaft im Rahmen des Konzernabschlusses.

Die beschriebenen Effekte (inkl. Vorjahreseffekte) wurden im Rahmen der finalen Jahresabschlusserstellung in laufen-
der Rechnung korrigiert und sind in der Darstellung der wirtschaftlichen Entwicklung der Bank im nachfolgenden Ab-
schnitt entsprechend beriicksichtigt.

Zusammenfassend ergab die Sonderuntersuchung ein Bild von Mafinahmen, die im Jahr 2025 — und dabei insbeson-
dere zum Jahresende — wesentlich von der Zielsetzung der Bank gepragt waren, regulatorische Eigenmittel- und
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Eigenkapitalwirkungen zu steuern, Bilanzwirkungen herbeizufiihren oder zu vermeiden und in einzelnen Fallen Ergeb-
niswirkungen buchhalterisch zu erzeugen, zu ,glatten” oder zeitlich vorzuziehen.

Auf Anordnung der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (Bafin) ruhen seit dem 19.6.2026 die Aufgaben und
Befugnisse der drei persodnlich haftenden Gesellschafter von Berenberg, Hendrik Riehmer, David Mortlock und Chris-
tian Kiihn. Als Konsequenz wird die Geschaftsleitung seit 19.6.2026 von zwei durch die Bafin eingesetzte Sonderbe-
auftragte wahrgenommen. Dr. Hans-Walter Peters wurden die Aufgaben und Befugnisse des Geschaftsleiters Hendrik
Riehmer Ubertragen, mit Ausnahme der Ressortzustandigkeit flir den Bereich Interne Revision / Internal Audit. Dr.
Hans-Walter Peters wurden des Weiteren die Aufgaben und Befugnisse des Geschaftsleiters David Mortlock libertra-
gen. Michael Horf wurden die Aufgaben und Befugnisse des Geschaftsleiters Christian Kiihn ibertragen. Abweichend
von der vorhergehenden Ressortaufteilung der Geschaftsleitung von Berenberg wurde dem Sonderbeauftragten Mi-
chael Horf zusatzlich die Ressortzustandigkeit fir den Bereich Interne Revision / Internal Audit Gbertragen.

Des Weiteren ist festzustellen, dass die Bank Organkredite fiir Mitglieder der Geschéftsleitung genehmigt hat, bei
denen es Hinweise auf eine eingeschrankte Marktgerechtigkeit gibt.

Im Rahmen der Sonderuntersuchung wurde somit zusammenfassend festgestellt, dass es Hinweise darauf gibt, dass
formell implementierte IKS-Prozesse seitens der Bank in Einzelfallen bewusst umgangen wurden. Die Bank hat ein Pro-
jekt zur Analyse und Behebung der Schwachstellen initiiert.

Wirtschaftliche Entwicklung der Bank®

Ertragslage
Jahresuberschuss

Das Marktumfeld fir Berenberg war auch 2025 nach wie vor recht anspruchsvoll. Dies lag hauptsachlich an geopoliti-
schen Unsicherheiten: Der Krieg in der Ukraine dauert weiter an, die kriegerischen Auseinandersetzungen im Nahen
Osten haben sich zeitweise intensiviert und die Zollpolitik in den USA hat fiir allgemeine Verunsicherung an den Fi-
nanzméarkten gesorgt.

Vor diesem Hintergrund ist es Berenberg gelungen, das Geschaftsjahr 2025 mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von
20,2 Mio. Euro (81,6 Mio.) abzuschlieen. Griinde fiir den Riickgang waren insbesondere Effekte aus der Risikovorsorge
eines Engagements, die herausfordernde Restrukturierungs-Situation im Zentralbereich Wealth and Asset Manage-
ment sowie eine schwachere Ertragslage in der Investmentbank im 4. Quartal. Gegenlaufig wirkte sich eine Steuer-
rickerstattung aus. Ebenso wurde trotz dieser Effekte mehr als geplant in die weitere Modernisierung der IT investiert.
Die Vergleichbarkeit mit dem Vorjahreswert von 81,6 Mio. Euro ist aufgrund von internen Umbuchungen nur einge-
schrankt gegeben. Aus den hieraus resultierenden Anpassungen ergibt sich fiir das Vergleichsjahr ein Effekt in Hohe
von 12,9 Mio. Euro, der sich aus einem um 19,0 Mio. Euro hoheren Provisionsergebnis sowie um 6,1 Mio. Euro hoheren
Abschreibungsaufwand im Vorjahr zusammensetzt.

Der Fehler in der Eréffnungsbilanz zum 1.1.2025 betrug 6,7 Mio. Euro und wirkte sich aufgrund der Korrektur in laufen-
der Rechnung in selbiger Hohe in 2025 ergebnisreduzierend aus. Das ausgewiesene Ergebnis des Jahres 2025 von
20,2 Mio. Euro wiirde auf dieser Basis einem Vergleichswert von 26,9 Mio. Euro entsprechen.

Die Geschaftsleitung schlagt der Gesellschafterversammlung vor, den Gewinn der Bank des Jahres 2025 vollstéandig
den Gewinnricklagen zuzufiihren.

Die Planung des Geschaftsjahres 2025 geschah grundsatzlich vor dem Hintergrund, dass insbesondere im volatilen
Geschaft mit Kapitalmarkttransaktionen stets von einer konservativen Pipeline von Aktivitaten im ECM ausgegangen
wird. Zentrale Planungspramissen sahen beispielsweise bereits einen weiteren Rlickgang der Zinsertrage, demgegen-
Uber eine Steigerung der Provisionsertrage und weiterhin signifikante Investitionen in den Umzug des Stammhauses
in Hamburg (insbesondere den Aufbau eines neuen Rechenzentrums) sowie die Umsetzung neuer regulatorischer Vor-
gaben (u.a. Instant Payments) vor.

5 Vorjahreswerte in Klammern
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Die Zinsertrage lagen getrieben durch die langsamere Senkung des Zinsniveaus der Notenbanken deutlich Gber den
Planungen fir das Jahr 2025. Getrieben durch die USD-Volatilitadt in der ersten Jahreshalfte lag auch das Devisener-
gebnis deutlich Uber den Erwartungen.

Die Tatsache, dass der Jahresiiberschuss trotz dieser positiven Effekte dennoch unterhalb der konservativen Planung
liegt, basiert auf signifikanten Einmaleffekten im Bereich der Kreditrisikovorsorge eines einzelnen Engagements (vgl.
Abschnitt ,Risikovorsorge”), sowie Kosten, die im Zusammenhang mit der erwdhnten Restrukturierung des Wealth and
Asset Managements einhergehen. Bzgl. der Sondersachverhalte verweisen wir auf den Abschnitt ,Sondersachver-
halte”.

Eigenkapital- und Kapitalrendite liegen bei 9,0 % (40,1 %) fur die Eigenkapitalrendite® und 0,3 % (1,3 %) fir die als
Quotient aus Jahresiiberschuss und Bilanzsumme berechnete Kapitalrendite’. Die Eigenkapitalrendite befindet sich
auf einem brancheniblichen Niveau.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Das Verhaltnis von Gesamtkosten zu Bruttoertragen (Cost-Income-Ratio) ist mit 90,4 % im Vergleich zum Vorjahr mit
76,2 % gestiegen® und Ubersteigt somit die Planung von 87 % u.a. aufgrund der erwdhnten Kosten durch Restruktu-
rierung, der Kreditrisikovorsorge sowie der im Kapitel Sondersachverhalte beschrieben Sondereffekte bzw. der er-
gebniswirksamen Korrekturen in laufender Rechnung fiir das Vorjahr. Diese Effekte hatten ebenfalls Auswirkungen auf
den Jahresiiberschuss, der mit 20,2 Mio. Euro — wie oben beschrieben — deutlich vom Vorjahr (81,6 Mio. Euro) ab-
weicht.

Das Verhaltnis laufender Zinsiiberschuss zu Zins- und Provisionsiiberschuss (ohne Ertrage aus Beteiligungen/ ver-
bundenen Unternehmen) lag bei 25:75 (27:73)° und unterstreicht damit die hohe Bedeutung des Provisionsgeschaftes
flr unser dienstleistungsorientiertes Geschaftsmodell.

Unabhangig von der spezifischen Entwicklung des Zins- und Provisionsiiberschusses bleibt die Bank liberzeugt von
der langfristigen Ausrichtung des Hauses auf Geschaftsfelder mit einem gréf3eren Fokus auf den Provisionsiiberschuss.

Provisionsliberschuss

Dienstleistungen fiir unsere Kunden, die sich im Provisionsergebnis widerspiegeln, erbringen wir insbesondere durch
Verwaltung und Vermittlung im Wertpapiergeschaft, Strukturierung, Syndizierung und Management von Kreditfonds
sowie durch komplexe Beratungsdienstleistungen fiir Firmenkunden. Die Provisionsertrage und -aufwendungen werden
verursachungsgerecht nach den Methoden ,Cost Plus” bzw. ,Net Profit Split” (OECD-Verrechnungspreismethoden) den
einzelnen Betriebsstatten zugeordnet.

Der Provisionsiiberschuss inklusive der Korrekturen in laufender Rechnung insgesamt verringerte sich im Jahr 2025
gegeniiber dem Vorjahr um 10,0 % auf 349,1 Mio. Euro (387,9 Mio.). Die beschriebenen Effekte (inkl. Vorjahreseffekte)
wurden im Rahmen der finalen Jahresabschlusserstellung in laufender Rechnung korrigiert und sind in der Darstellung der
wirtschaftlichen Entwicklung der Bank im nachfolgenden Abschnitt entsprechend berticksichtigt.

Die Wertpapierprovisionen verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um 15,0 % auf 264,4 Mio. Euro. Das kundenin-
duzierte Devisengeschaft entwickelte sich mit einem Anstieg um 27,1 % auf 14,2 Mio. Euro (11,1 Mio.) fiir Berenberg
erfolgreich. Getrieben wurde diese Entwicklung hauptsachlich durch die insbesondere in der ersten Jahreshalfte hohe
Volatilitdt des EUR/USD-Kurses. Auch die Kreditprovisionen konnten um 9,9 % auf 40,5 Mio. Euro (36,9 Mio.) gesteigert

% Eigenkapitalrendite (in T€): Gewinn vor Steuern / Eigenkapital zu Beginn des Jahres [nach Ausschiittung] (12/25: (20.217+3.954) / 269.746
= 9,0 %; 12/24: (81.613+22.631) / 259.746 = 40,1 %)

7 Kapitalrendite (in %): Jahresiiberschuss/Bilanzsumme (12/25: 20,2 Mio. Euro / 6.389,7 Mio. Euro = 0,3 %; 12/24: 81,6 Mio. Euro / 6.446,6 Mio.
Euro =1,3 %)

8 Cost-Income-Ratio (in T€): Summe: (Allg. Verwaltungsaufwendungen; Abschreibungen und Wertberichtigungen auf immaterielle Anlage-
werte und Sachanlagen; Sonstige Steuern) dividiert durch Summe: (Zinsiiberschuss; Provisionsiiberschuss; sonst. Betriebliches Ergebnis und
Handelstiberschuss) — 12/25: 462.223 / 511.562 = 90,4 %; 12/24: 420.180 / 551.618 = 76,2 %

9 Zinsiiberschuss (inkl. laufende Ertrége) / Summe Zins- und Provisionsiiberschuss (in T€) 12/25: 119.076 / (119.076+349.085) = 25/75; 12/24:
140.770 / (140.770+387.859) = 27/73
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werden, wozu insbesondere das weitere Wachstum der Kreditfonds beitrug. Auch die weiteren Komponenten des Pro-
visionsergebnisses (Auslandsgeschaft und Sonstige Provisionen) erhéhten sich auf 30,0 Mio. Euro (28,8 Mio.).

Das verwaltete Vermdégen der Berenberg-Gruppe lag per 31.12.2025 bei 39,4 Mrd. Euro (39,0 Mrd.). Trotz insgesamt
weiterhin schwieriger Marktgegebenheiten konnte ein leichter Anstieg bei den Assets under Management verzeichnet
werden.

Zinslberschuss

Der Zinsiiberschuss einschliefllich der laufenden Ertrage aus Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
lag im Berichtsjahr mit 119,1 Mio. Euro zwar unter dem Vorjahreswert (140,8 Mio.), jedoch um mehr als 14 Mio. Euro
Uber dem Planwert.

Der Riickgang des Zinsliberschusses ist eine direkte Folge der weiteren Reduzierung der Leitzinssatze. Die Folgewir-
kung auf unseren Zinsiiberschuss verlief jedoch moderater als in unserer Planung antizipiert, so dass das Zinsergebnis
den konservativen Planwert um mehr als 13 % Ubertrifft.

Nach wie vor wird keine Ausweitung des risikobehafteten Kreditvolumens angestrebt. Der bilanzielle Forderungsbe-
stand kann jedoch bei geeigneten Besicherungsmdglichkeiten brutto ansteigen. Eine Erhohung des Risikoappetits im
Kreditgeschaft ist strategisch nicht vorgesehen.

Unser Depot-A-Bestand mit festverzinslichen Wertpapieren wird mit unveranderter Strategie weiterhin konservativ
gemanagt. Einmal gekaufte Papiere mit einer kurz- bis mittelfristigen Restlaufzeit und erstklassiger Bonitat werden
grundsatzlich bis zur Falligkeit gehalten. Bestimmte festverzinsliche Wertpapiere dienen der dauerhaften Vermogens-
anlage und werden wie Anlagevermogen bewertet.

Handelsergebnis
Der Nettoertrag aus Handelsgeschéften ist von 8,7 Mio. Euro auf 23,1 Mio. Euro gestiegen.

Unsere Geschaftstatigkeit ist vorrangig dienstleistungsorientiert. Daher sind die Handelsaktivitaten im eigenen Namen
in den Segmenten Aktien, Renten und Devisen ausschliefllich erganzend. Das Handelsergebnis ist dominiert vom Han-
delserfolg des Renten- und Devisenhandels, der weitestgehend Cross-Selling-Opportunitaten darstellt. Der Anstieg
im Vergleich zum Vorjahr ist neben dem Bewertungserfolg eines Einzelgeschéftes auch auf hohere Volumina an Han-
delsgeschaften zurilickzufiihren. Im Jahresabschluss 2025 wurde die Vorsorgereserve nach § 340e Abs. 4 HGB auf-
grund der bisherigen Uberdotierung unter Beriicksichtigung des gesetzlichen Mindestmafes reduziert.

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Im Berichtsjahr ist das Ergebnis von 14,3 Mio. Euro auf 20,3 Mio. Euro gestiegen. Ein wesentlicher Anteil des sonstigen
betrieblichen Ergebnisses resultiert aus den Ertragen aus besonders gedeckten Geschaften in Hohe von 8,2 Mio. Euro.
Zudem ist in dieser Position eine Umsatzsteuerriickerstattung in Héhe von 10,4 Mio. Euro aus Vorjahren enthalten.

Verwaltungsaufwendungen und Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte

Die Personalaufwendungen im Berichtszeitraum liegen mit 277,0 Mio. Euro um 9,4 % tber dem Vorjahreswert. Dies ist
hauptsachlich auf allgemeine Gehaltssteigerungen sowie erhéhte Bonusriickstellungen und die bereits erwahnten
Restrukturierungen zuriickzufiihren.

Die Sachaufwendungen liegen mit 173,4 Mio. Euro um 10,0 % Uber dem Vorjahreswert (157,6 Mio.). Hiermit wurde der
geplante Wert sehr genau eingehalten. Haupttreiber fiir die im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Kosten waren In-
vestitionen in die weitere Modernisierung unserer IT sowie die Optimierung unserer Bankprozesse, der Umzug in das
neue Bankgebaude und die Umsetzung neuer regulatorischer Vorgaben.

Insgesamt beliefen sich die Verwaltungsaufwendungen einschliellich Abschreibungen auf Sachanlagen und immate-
rielle Anlagewerte sowie sonstige Steuern im Berichtsjahr auf 461,4 Mio. Euro (420,2 Mio.) und damit leicht Giber dem
geplanten Wert.
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Risikovorsorge

Im Berichtszeitraum wurde die Risikovorsorge angemessen dotiert. Ein wesentlicher Teil des Bewertungsergebnisses
resultiert aus dem Ergebnis aus der Liquiditdtsreserve und ist in Zusammenhang mit dem Zinsiiberschuss zu betrach-
ten. In unserer Liquiditatsreserve befinden sich unter anderem auch Wertpapiere, die lber pari notieren und damit
einen entsprechenden Abschreibungsbedarf erzeugen.

Den Kreditrisiken wurde in vollem Umfang Rechnung getragen. Unser Kreditportfolio wurde nach den gesetzlichen
Maf3staben bewertet. Die Pauschalwertberichtigungen wurden nach den Vorgaben des IDW RS BFA7 dotiert.

Fiir ein Einzelengagement, welches besonders unter den Unsicherheiten der weltwirtschaftlichen Entwicklungen litt
und das nicht in Zusammenhang mit unserem Kreditfondsgeschaft steht, war zum Jahresende eine zusatzliche Risiko-
vorsorge in Héhe von 22,1 Mio. Euro erforderlich. Es verbleibt ein im Vergleich zum Gesamtengagement geringer nicht
wertberichtigter Teil. Im Jahresverlauf waren hierfir bereits die Vorjahres-Einzelwertberichtigungen (EWB) (13,6 Mio.
Euro) verbraucht und eine Abschreibung in H6he von 12,9 Mio. Euro vorgenommen worden. Anders als im Jahr 2024,
als die Non-Performing-Loan-Quote (NPL) insbesondere aufgrund dieses Engagements mit 6,1 % die regulatorisch
wichtige Schwelle von 5 % Uberschritt, liegt diese Quote (brutto) zum Ende des Jahres 2025 mit 4,3 % innerhalb des
regulatorischen Rahmens. Die Netto-NPL-Quote unter Berlicksichtigung der gebildeten EWB betragt 2,9 %.

Dariiber hinaus wurden bei einem Immobilienengagement sowie mehreren offenen Forderungen aus Dienstleistungs-
vertragen angemessene Wertberichtigungen vorgenommen (in Summe 1,7 Mio. Euro).

Die Gesamtrisikovorsorge aus EWB-Neubildungen und Abschreibungen im Jahr 2025 betragt 36,8 Mio. Euro.

Bei den Pauschalwertberichtigungen und Riickstellungen gemaf3 IDW RS BFA7 wurde eine Zufihrung in Hohe 0,3 Mio.
Euro vorgenommen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Posten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzt sich aus der Gewerbesteuer des Stammhauses Hamburg
und der deutschen Niederlassungen sowie Steuern aus Einkommen und Ertrag der auslandischen Betriebsstatten Paris,
Zirich, Genf und Stockholm zusammen. Im Jahr 2025 beliefen sie sich auf 3,9 Mio. Euro gegeniiber 22,6 Mio. Euro im
Vorjahr.

Finanzlage

Eigenmittel und Kennziffern

Eigenmittel

Die Eigenmittel betrugen zum Bilanzstichtag 369,7 Mio. Euro (349,9 Mio.). Wesentlicher Bestandteil der Eigenmittel ist
das harte Kernkapital mit 274,7 Mio. Euro (264,9 Mio.). Die weiteren Kapitalbestandteile, das zusatzliche Kernkapital
(sog. Additional Tier 1), das im Berichtsjahr unverandert eine Hohe von 45,0 Mio. Euro aufweist, und das Ergdnzungs-
kapital, das im Berichtsjahr um 10,0 Mio. Euro aufgestockt wurde und sich nun auf eine Hohe von 50,0 Mio. Euro belduft
(sog. Tier 2 Capital), werden regulatorisch voll angerechnet.

Kapitalquoten

Die Gesamtkapitalquote der Bank inkl. der im Kapitel Sondersachverhalte dargestellten Effekte gemaf3 CRR (Capital
Requirements Regulation) belief sich auf 13,9 % (Vorjahr 14,5 %), die Kernkapitalquote stellte sich auf 12,1 % (Vorjahr
12,9 %) ein und die harte Kernkapitalquote betrug 10,4 % (Vorjahr 11,0 %).

Sowohl die Eigenmittel als auch die Risikoaktiva haben sich insgesamt erhoht und fiihren durch einen starkeren Anstieg
der Risikogewichteten Aktiva (RWA) im Vergleich zu den Eigenmitteln im Ergebnis zu geringeren Kapitalquoten. Die
Risikounterlegung fiir Marktpreisrisiken und operationelle Risiken ist zwar etwas niedriger als im Vorjahr, die Eigenmit-
telbindung fir Kreditrisiken hingegen ist etwas angestiegen. Dieser Anstieg resultiert aus héheren Forderungen im
Kundenkreditgeschaft, die teilweise aus unserem Warehousing fiir die Kreditfonds entstanden sind. Das leicht gesun-
kene Marktpreisrisiko basiert im Wesentlichen auf den per Stichtag vorliegenden Risikopositionen im Handelsbuch.
Die etwas niedrigere Unterlegung der operationellen Risiken wird bei Berenberg nach dem neuen Standardisierten
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Messansatz (SMA) der CRR Il ermittelt (im Vorjahr: Basisindikatoransatz) und basiert auf durchschnittlichen, nach Er-
tragsarten differenzierten Ergebniskomponenten der vergangenen drei Jahre sowie einem neuen aufsichtsrechtlich
vorgegebenen Faktor.

Liquiditatskennziffern

Die Liquiditatskennziffer LCR (Liquidity Coverage Ratio — Liquiditatsdeckungsquote), die das Verhaltnis des Bestandes
an erstklassigen liquiden Aktiva zu Nettoabflissen im kommenden Monat ausdriickt und regulatorisch das kurzfristige
Liquiditatsrisiko von Kreditinstituten bewerten soll, lag mit ca. 167 % (180 %) ca. 67,3 % Uber der aufsichtsrechtlichen
Mindestquote.

Die Liquiditatskennziffer NSFR (Net Stable Funding Ratio — strukturelle Liquiditatsquote), die das Verhaltnis von ver-
fligbarer und erforderlicher stabiler Refinanzierung ausdriickt und aufsichtsrechtlich der Optimierung der strukturel-
len Liquiditat von Kreditinstituten mit einem Zeithorizont von einem Jahr dient, lag zum Jahresende mit 255 % (290 %)
unter dem Vorjahr und liber der aufsichtsrechtlichen Mindestquote.

Damit bestanden bei Berenberg aufsichtsrechtlich betrachtet weder kurzfristige noch strukturelle Liquiditatsrisiken.
Auch und insbesondere fiir die Liquiditat erfolgt im Kapitel ,Prognose 2026" eine besondere Betrachtung der Ent-
wicklungen nach dem Bilanzstichtag.

Verschuldungsquote

Die Verschuldungsquote LR (Leverage Ratio), die das aufsichtsrechtliche Kernkapital ins Verhaltnis zum nicht risiko-
gewichteten Gesamtengagement einer Bank setzt, belief sich auf 4,7 % (4,5 %) und lag damit Uber der aufsichtsrecht-
lich geforderten Mindestquote von 3,0 %.

Okonomische Betrachtungsweise
Die 6konomische Betrachtungsweise wird ausfihrlich im Abschnitt Risikobericht dargestellt.

Refinanzierung, Wertpapiere der Liquiditatsreserve und wie Anlagevermogen behandelte Wertpapiere

Berenberg kann sich vollstandig aus Kundeneinlagen refinanzieren und war im Berichtsjahr durchgangig liquide. Im
Geschaftsjahr 2025 bestanden keine offenen Liquiditatspositionen. Aufgrund der kurzfristigen Struktur unseres Ge-
schaftes spielten Liquiditatsrisiken eine geringe Rolle. Im Verlauf des ersten Halbjahres 2026 hatte Berenberg zunachst
einen starken Anstieg der Kundeneinlagen zu verzeichnen, der erneut zu einem deutlich gestiegenen Uberschuss an
Liquiditat gefiinrt hat. Dadurch ergibt sich auch nach der jiingsten Entwicklung der Einlagen ein ausgesprochen stabi-
les Bild. Die Liquiditat wird grundsatzlich vom Bereich Treasury unter Minimierung potenzieller Kreditrisiken in Anleihen
hochster Bonitat mit kurzer Duration investiert. Ein grof3er Teil der Liquiditat ist bei der Deutschen Bundesbank hin-
terlegt. Damit konnte ein unerwarteter kurzfristiger Liquiditatsbedarf liber den Refinanzierungsranmen der EZB ge-
deckt werden.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere waren im Buchwertvolumen von 3.670,7 Mio. Euro
(3.881,0 Mio.) im Gesamtbestand. Es dominieren Papiere deutscher 6ffentlicher Emittenten (54,5 %; Vj. 49,4 %) und
Papiere mit einer Garantie Deutschlands bzw. eines deutschen Bundeslandes (45,5 %; Vj. 50,6 %).

Die durchschnittliche Restlaufzeit betragt 1,9 Jahre (2,4 Jahre), sodass Spread-Anderungs-Risiken des Portfolios be-
grenzt sind. Zinsanderungsrisiken sind vielfach auf den 3- bzw. 6-Monats-Euribor beschrankt.

Von den Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren betragt der Bestand an wie Anlagever-
mogen bilanzierten Wertpapieren zum Jahresende 1.733,7 Mio. Euro (Vj. 1.808,6 Mio.). Parallel wurden Papiere mit
einem Einldsungsgewinn von rund 1,6 Mio. Euro fallig. Die Titel werden zu Anschaffungskosten bewertet, soweit keine
dauerhaften Wertminderungen zu verzeichnen sind. Die Anleihen fiihren teilweise zu stillen Reserven oder Lasten und
generieren laufendes Zinsergebnis.
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Vermdgenslage

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme reduzierte sich im Berichtsjahr um ca. 18 Mio. Euro von 6.446,6 Mio. Euro auf 6.428,6 Mio. Euro.

Kundenverbindlichkeiten werden von uns weiterhin nicht aktiv eingeworben, sondern entstehen aus dem operativen
Geschaft (zum Beispiel aus dem Wealth and Asset Management und dem Shipping) und einzelnen temporaren Man-
daten (zum Beispiel fiir von unserem ECM-Team unterstiitzte Kapitalerhohungen). Sofern sich gute Opportunitaten
am Markt ergeben sollten, kdnnen Einlagen vereinzelt auch aktiv eingeworben werden. Der Anteil der Kundeneinlagen
an der Bilanzsumme betragt 89,0 % (89,6 %). Die Kundeneinlagen bestimmen unser Geldhandelsvolumen, welches von
unserem Treasury primar am Interbankenmarkt diversifiziert bei ausgewahlten risikoarmen Adressen angelegt wird.
Ein weiterer Teil des Liquiditatsiiberhangs wird mit 773,8 Mio. Euro (777,9 Mio.) auf unserem Bundesbankkonto als
Guthaben gehalten.

Forderungen an Banken

Die Bankenforderungen beziehungsweise Forderungen an Kreditinstitute erhéhen sich um 3,3 % auf 384,8 Mio. Euro
(372,5 Mio.). In den Forderungen enthalten sind taglich fallige Forderungen in Héhe von 287,3 Mio. Euro, die geschafts-
modellbedingt starken Schwankungen unterliegen. Daneben ist die Anlage eines Teils des Liquiditatsiberhangs in
Schuldscheindarlehen deutscher Forderbanken in Hohe von rund 47,2 Mio. Euro (98,5 Mio.) in dieser Bilanzposition
enthalten. Die Reduzierung der Forderungen aus Schuldscheindarlehen erklart sich durch die Umschichtung in fest-
verzinsliche Wertpapiere hochster Bonitat.

Forderungen an Kunden

Die Kundenforderungen betrugen zum Bilanzstichtag 1.084,4 Mio. Euro und sind damit gegeniiber dem Vorjahres-
endstand in H6he von 1.017,9 Mio. Euro um 6,6 % gestiegen. Sie bestehen im Wesentlichen gegeniber inlandischen
Kunden in Euro und sind zu einem grof3en Teil kurzfristiger Natur.

Nach wie vor wird keine Ausweitung des risikobehafteten Kreditvolumens angestrebt. Der bilanzielle Forderungsbe-
stand kann jedoch bei geeigneten Besicherungsmoglichkeiten brutto ansteigen. Eine Erhohung des Risikoappetits im
Kreditgeschaft ist strategisch nicht vorgesehen. Die Vergabe langfristiger Kredite ist anders als die Erzielung von Kre-
ditprovisionen nicht primares Ziel des Hauses, sondern eher das Ergebnis von Cross-Selling-Aktivitaten.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche Wert-
papiere

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sowie Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere waren in Hohe von 3.901,7 Mio. Euro (4.065,2 Mio.) im Bestand und sind damit um 4,0 % gesunken.

Der gesamte Bestand an Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren in Hohe von 231,0 Mio. Euro (184,2
Mio.) ist borsennotiert. Die Zunahme des Aktienbestands ist insbesondere durch den Anstieg des kundeninduzierten
Eigenhandels begriindet.

Handelsbestand

Der bilanzielle Handelsbestand auf der Aktivseite betragt 76,6 Mio. und auf der Passivseite 58,6 Mio., bedingt durch
die Bilanzierung von Devisenoptionen im Handelsbestand per 31.12.2025 (Vorjahresniveau Aktivseite 19,2 Mio.). Ein
weiterer wesentlicher Bestandteil des Handelsbestandes ist dabei in einer Position einer Wandelanleihe begriindet.

Verbindlichkeiten gegentiiber Banken

Die Bankenverbindlichkeiten in HoOhe von 95,0 Mio. Euro (73,4 Mio. Euro) bestehen unverandert zu 100,0 % aus taglich
falligen Einlagen und kdnnen somit kurzfristig stark schwanken.

Verbindlichkeiten gegentber Kunden

Die Kundenverbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 5.740,8 Mio. Euro (5.777,5 Mio. Euro) sind mit 4.481,7 Mio. Euro
(4.221,5 Mio. Euro) Uberwiegend taglich fallig. Solche mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist bestehen in Héhe
von 1.259,1 Mio. Euro (1.556,0 Mio. Euro), sind jedoch weitgehend kurzfristiger Natur.
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Besonders in den Jahren mit niedrigem Zinsniveau und wahrend der Krisenjahre an den Kapitalmarkten haben unsere
Kunden ihre Einlagen stabil gehalten und teilweise zusatzliche Liquiditdt bei Berenberg angelegt. Mit Auslaufen der
Niedrigzinsphase sind die Kunden jedoch wieder aktiver in der Geldanlage geworden und reduzieren hohe Liquiditats-
bestdande damit sukzessive. Der dennoch weiterhin hohe Bestand an taglich félligen Einlagen hangt mit dem operativen
Geschaft grof3enteils der Bereiche Shipping und Wealth Management zusammen. Wahrend im Shipping das Cash Ma-
nagement der Kunden urséachlich ist, sind im Wealth Management die Vermdgensverwaltung und Anlageberatung als
Griinde zu nennen. Der Riickgang der unverzinslichen Einlagen fiel erfreulicherweise geringer aus als erwartet.

Insbesondere durch die weiterhin gute Entwicklung des Shipping-Bereichs sind von den Kundenverbindlichkeiten
3.074,5 Mio. Euro in USD (3.193,7 Mio.) denominiert. Der Anteil der USD-Einlagen am Gesamtbestand der Einlagen ist
damit stabil und macht 53,6 % (55,3 %) des Gesamtbestandes aus.

Das daraus resultierende Fremdwahrungsexposure wird durch unseren Devisenhandel zur Minimierung von FX-Risiken
unter Anwendung des handelsrechtlichen Konstrukts der besonderen Deckung abgesichert.

Sonstige Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten

Die sonstigen Vermdgensgegenstiande haben sich gegenliber dem Vorjahr (48,8 Mio. Euro) um 6,8 Mio. Euro auf 55,6
Mio. Euro erhoht. Sie bestehen im Wesentlichen aus dem Ausgleichsposten aus besonders gedeckten Devisentermin-
geschaften.

Die sonstigen Verbindlichkeiten haben sich um 9,1 Mio. Euro auf 20,7 Mio. Euro (29,8 Mio. Euro) verringert. Sie beste-
hen im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditoren, den Steuerbehdrden und personalbezogenen Ver-
bindlichkeiten.

Erweitertes Geschaftsvolumen und Kreditzusagen

Das erweiterte Geschaftsvolumen, definiert als Bilanzsumme und Eventualforderungen aus Blirgschaften und sonsti-
gen Gewahrleistungen, ist von 6.495,2 Mio. Euro auf 6.481,9 Mio. Euro gesunken.

Unwiderrufliche Kreditzusagen bestanden in Hohe von 333,1 Mio. Euro (273,0 Mio. Euro). Diese sind damit gegenliber
dem Vorjahr um 22,0 % gestiegen.

Kreditvolumen

Das erweiterte Kreditvolumen erhohte sich auf 1.138,1 Mio. Euro (1.066,5 Mio.). Es besteht aus Forderungen an Kunden
von 1.084,4 Mio. Euro (1.017,9 Mio.) und Eventualverbindlichkeiten aus Biirgschaften und sonstigen Gewahrleistungen
von 53,3 Mio. Euro (48,6 Mio.).

Gesamtaussage zur Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Die aufgrund des fortwahrend anspruchsvollen Marktumfelds riicklaufige, aber positive Ertragslage unterstreicht die
Tragfahigkeit unseres Geschaftsmodells. Dies gilt auch vor dem Hintergrund der besonderen Situation im Rahmen des
Jahresabschlusses sowie der Risikovorsorge im Bereich des Kreditengagements. Unter Beachtung der im Kapitel ,,Son-
dersachverhalte” erwahnten Sondereffekte verbleibt ein deutlich positiver GuV-Beitrag fiir das Jahr 2025. Der antizi-
pierte weitere Riickgang der Zinsertrage fiel moderater aus als geplant und wurde erganzt durch angestiegene Devi-
sen- und Kreditprovisionsertrage. Insgesamt wurde der GuV-Plan der Bank fiir das Jahr 2025 aufgrund der beschrie-
benen Effekte nicht erreicht. Dennoch ergibt sich eine im Branchenvergleich nach wie vor akzeptable Eigenkapital-
rendite.

Die Eigenmittelausstattung war auch unter den genannten Sondersachverhalten im abgelaufenen Geschaftsjahr wei-
terhin angemessen und liegt damit nach wie vor Uber den regulatorischen Anforderungen. Die Vermégens- und Fi-
nanzlage ist fortwahrend geordnet, die Zahlungsfahigkeit war im Berichtszeitraum jederzeit gewahrleistet und die Li-
quiditatslage nach den Anforderungen der Bankenaufsicht ist weiterhin komfortabel.
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Prognosen und Chancen fiir 2026

Allgemein

Finanzindustrie und Geschaftsmodell™

Das Jahr 2025 war, wie schon die vergangenen Jahre auch, von Unsicherheiten gepragt. Die politische und geopoliti-
sche Lage in Deutschland, Europa und der Welt hat dabei einige Veranderungen erfahren, die heute und auch in Zu-
kunft Einfluss auf die Kapitalmarkte und damit auf unser Geschaft haben werden. Im Berichtsjahr hat sich die Inflation
stabilisiert, das Zinsniveau im Euroraum ist erneut splirbar gesunken. Politische Unsicherheiten durch die zu Beginn
des Berichtsjahres erforderliche Regierungsneubildung in Deutschland haben notwendige Reformen verschoben und
Ermittlungen der US-Justiz gegen den Chef der Federal Reserve Bank zu Beginn des Jahres 2026 haben unmittelbare
Auswirkungen auf Wirtschaft und Gesellschaft. Fir das letzte Quartal 2025 vorgesehene Gesetzesvorhaben in
Deutschland wurden teilweise nicht mehr verabschiedet, was aufgrund der damit entstehenden Planungsunsicherheit
unmittelbare Auswirkung auch auf unser Geschaft und unsere Ablaufe hat. Insbesondere in der ersten Jahreshalfte
2025 konnte trotz fallendem Zinsniveau in Verbindung mit unserem sehr stabilen Niveau an Kundeneinlagen weiterhin
ein starkes Zinsergebnis erreicht werden.

Das schon im Berichtsjahr riickldufige Zinsniveau, insbesondere in der ersten Jahreshalfte, sowie die Prognosen fiir
2026 veranlassen uns, fiir 2026 wieder mit einem riicklaufigen Zinsergebnis zu planen. Das fir Berenberg wichtige
Kapitalmarktgeschaft konnte durch die Polykrisen nicht an die Erholung Ende 2024 anschlief3en, befindet sich aber
stabil auf einem soliden Niveau. 2026 planen wir zunachst vorsichtig; wir sind jedoch zuversichtlich, dass sich die
Markte weiter erholen und stabilisieren. Die geopolitischen Spannungen, insbesondere durch weltweite militarische
Konflikte, flihren allerdings zu erheblichen Unsicherheiten, die sich auf die Stabilitdt der Markte auswirken. Wir erwar-
ten daher, dass sich die Markte auch kurzfristig immer wieder den Gegebenheiten anpassen werden. Mit unserer op-
timierten Aufstellung auf stabiler Kostenbasis insbesondere im Marktsegment Wealth and Asset Management, achten
wir weiterhin darauf, dass eine hohe Leistungsfahigkeit beim Wiederanlaufen der Markte gewahrleistet ist.

Wie schon in der Vergangenheit ist es unser Ziel, dass wir als mittelgrof3es Haus mit einer schlanken Fuhrungsstruktur
und unserer Liquiditatsposition sowie Kapitalausstattung deutlich schneller agieren kénnen als viele Wettbewerber,
insbesondere grofie Institute. Dabei erfolgt die Refinanzierung des Hauses ausschlielich aus Kundeneinlagen und
weist per 20.7.2026 einen Liquiditatsiiberschuss i.H.v. ca. 3.600 Mio. Euro gegenliber einem Wert fiir die Forderungen
gegeniiber Kunden i.H.v. 1.100 Mio. Euro (Kreditbuch) aus (Bundesbankguthaben & frei verfligbare High Quality Liquid
Assets (HQLA)). Daneben zeigt unsere breite Diversifizierung gegenliber kleineren, eher in einem einzigen Geschafts-
bereich tatigen Marktteilnehmern deutliche Vorteile. So haben wir in den vergangenen Jahren unser Geschaftsmodell
immer wieder an die jeweiligen Erfordernisse angepasst und Berenberg zu einem international orientierten Beratungs-
haus ausgebaut. Mit unserer Aufstellung sehen wir uns gut in der Lage, den Herausforderungen der weiter zunehmen-
den regulatorischen Anforderungen sowie der zunehmenden Digitalisierung zu entsprechen.

Die im Kapitel ,Sondersachverhalte” beschriebenen Themen haben keinen Einfluss auf das grundlegende Geschafts-
modell der Bank, da zum einen keine Geschaftsbeschrankungen angeordnet wurden und zum anderen die eingesetz-
ten Sonderbeauftragten am bestehenden etablierten Geschaftsmodell festhalten.

Das erklarte Ziel der Sonderbeauftragten ist die Wiederherstellung eines ordnungsgemafien Geschaftsbetriebs und
die (Wieder-)Implementierung einer wirksamen Corporate Governance-Struktur. Im Anschluss an diese Aktivitaten soll
die zeitnahe Verkiindung einer kiinftigen Geschaftsleitung erfolgen, die die Bank nach Abschluss der Transformation
fortfiihren wird.

Standorte

Uber Hamburg hinaus haben wir uns an den grof3en Finanzplatzen London, New York und Frankfurt etabliert. London
ist mit 406 Mitarbeitern Ende 2025 unser zweitgréfiter Standort. Dieser wird nach unserer Uberzeugung ein sehr be-
deutender Finanzstandort bleiben, und wir sehen uns mit unserer Niederlassung gut aufgestelit.

'° Teilweise basierend auf Analysen unserer volkswirtschaftlichen Abteilung
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Unsere Tochtergesellschaften in New York nutzen wir insbesondere als Distributionsplattform fiir den Handel in US-
amerikanischen Wertpapieren sowie mit unseren US-amerikanischen Kunden.

Markte und Kunden

Wir halten unsere Marktpositionierung auch vor dem Hintergrund weiterer moéglicher Marktkonsolidierungen von
Wettbewerbern fiir sehr gut, um 2026 wieder ein gutes Ergebnis zu erzielen, das wir zunachst sehr besonnen geplant
haben. Aus diesem Umfeld ergeben sich sowohl Risiken als auch Chancen fiir das Geschaft unseres Institutes. Bislang
hat es Berenberg gut verstanden, solche Risiken zu managen und sich ergebende Chancen konsequent zu nutzen. Wir
sind davon liberzeugt, dass dies aufgrund der vorhandenen Expertise unseres Hauses auch weiterhin erfolgreich ge-
lingen wird.

Unser Ziel, in allen relevanten Geschaftsfeldern Marktanteile zu gewinnen, behalten wir im Blick und sind Uberzeugt,
hier gute Chancen zu haben. Weitere mogliche Marktkonsolidierungen werden wir nutzen, um Marktanteile hinzuzu-
gewinnen. Dabei kommt uns zugute, dass wir die Entwicklung unseres Hauses mit einem langfristigen Zeithorizont
betrachten und auch einzelne marktbedingt ruhigere Phasen gut Uberstehen. Unsere Kernmarkte bleiben dabei
Deutschland, Grof3britannien, Kontinentaleuropa und die USA. Fiir bestehende Kunden wollen wir weiterhin der be-
vorzugte Partner sein und sie langfristig begleiten. Neue Kunden wollen wir mit unserem Know-how und unserer be-
sonderen Servicequalitat gewinnen. Fiir 2026 wurde eine MiCAR-Lizenz beantragt, um unsere Kunden zukiinftig auch
bei digitalen Assets unterstiitzen zu kénnen. Diese Lizenz haben wir im April 2026 erhalten. Potenzielle kiinftige An-
wendungsfalle werden jedoch sorgfaltigst gepriift, bevor ggf. Geschaftsaktivitaten aufgenommen werden.

Unser bewahrtes, diversifiziertes Geschaftsmodell, organisiert in zwei statt bisher in drei Zentralbereichen, der Invest-
ment Bank und dem Corporate, Wealth and Asset Management, werden wir beibehalten. Im Wertpapierhandel wollen
wir unseren Marktanteil weiter steigern und im Kapitalmarktgeschaft unsere erfolgreiche heimische Marktposition
auch auf andere Markte Ubertragen. Im Wealth Management konzentrieren wir uns auf die Betreuung komplexer Ver-
mogen. Diesen Bereich hatten wir 2024 Uber eine gemeinsame Vertriebsfunktion bereits enger mit dem Asset Ma-
nagement verzahnt und haben beide Ende 2025 weiter mit dem Corporate Banking zu einem integrierten Bereich
zusammengefiihrt, um unseren Kunden eine noch breitere Produktpalette bieten zu kénnen. Dabei wollen wir auch
unsere gute Marktposition bei unseren Corporate-Kunden mit innovativen Produkten weiter festigen und ausbauen.
Hier bleiben die aufgelegten und gemanagten Kreditfonds ein fester Bestandteil. Unser Ziel ist es, eine der fihrenden
Beratungs-Boutiquen in Europa zu werden.

So verschieden die einzelnen Geschéftsbereiche auch sind — die gemeinsame Klammer ist das Bestreben, unseren
Kunden qualitativ hochwertige und unabhangige Beratung, bestmaoglichen Service und exzellente Ausfiihrung zu bie-
ten. Wir legen unseren Fokus auch kiinftig auf das Angebot von Dienstleistungen und agieren mit einem nachhaltig
ausgerichteten Risikomanagement.

Mitarbeiter und Organisation

Berenberg wird sich auf die bestehenden Geschaftsbereiche konzentrieren und die Chancen nutzen, die sich zur kon-
tinuierlichen Weiterentwicklung unseres Geschaftes bieten. Ein besonderes Augenmerk legen wir auf unsere hausei-
gene IT, die nicht nur technisch auf dem neuesten Stand agiert, sondern auch mit modernen Organisationsstrukturen
die notige Flexibilitdt aufweist. In diesem Zusammenhang wurde bereits im Vorjahr in die Umsetzung der Vorgaben
des Digital Operational Resilience Act (DORA) investiert, die nun im Berichtsjahr ein fester, verpflichtender Bestandteil
geworden sind.

Im Laufe des Jahres 2025 haben wir an unserem Stammsitz Hamburg ein neues Gebaude fiir alle mehr als 800 an
diesem Standort tatigen Mitarbeiter bezogen. Dieses erfiillt strenge Nachhaltigkeitsanforderungen und strebt das
DGNB-Zertifikat" in Gold an. In dem Zuge haben wir auch neue, hochmoderne Rechenzentren eingerichtet. Zur Ein-
haltung regulatorischer Vorschriften investieren wir in adaquate Systeme und Prozesse. Im Sinne der schnellstmogli-
chen Wiederherstellung einer adaquaten Corporate Governance werden wir insbesondere in Bereichen des Ressorts
Marktfolge unsere Ressourcen gezielt verstarken.

" DGNB e.V. (Deutsche Gesellschaft fiir nachhaltiges Bauen): Zertifikat, um nachhaltiges Bauen praktisch anwendbar, messbar und damit
vergleichbar zu machen. International anerkannt als Global Benchmark for Sustainability.
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Je nach Geschéaftsbereich gibt es aufgrund der aktuellen Situation derzeit unterschiedliche Herausforderungen im
Hinblick auf die Mitarbeiterbindung, die Motivation und das Wohlbefinden der Mitarbeiter. Durch die schnelle Kom-
munikation der Sonderbeauftragten und der erweiterten Geschaftsleitung wurden die Mitarbeiter Uber die aktuelle
Lage zeitnah informiert, was sehr geschatzt wurde. Die M&glichkeit, ab dem 1.7.2026 mobil zu arbeiten soll den Mitar-
beitern mehr Flexibilitdat geben; hierzu haben wir sehr positives Feedback erhalten. Die Marktbereiche begriiien, dass
sie mit Herrn Dr. Peters eine bekannte Personlichkeit haben, der die Kunden, die Produkte und das Geschaft von
Berenberg kennt und gemeinsam mit ihnen eng in der Kundenansprache und bei der Strategie direkt zusammenar-
beitet. Zum jetzigen Zeitpunkt nehmen wir noch keine erhohte Fluktuation aufgrund der aktuellen Sondersituation
wahr. Mit dem Betriebsrat sind wir nach wie vor regelmafiig im konstruktiven Austausch.

Ebenfalls planen wir, auf Produkt- und Unternehmensebene alle nachhaltigkeitsbezogenen regulatorischen Anforde-
rungen umzusetzen. Aus diesem Grund haben wir uns bereits im Jahr 2024 schwerpunktmafig mit den Offenlegungs-
anforderungen nach der europaischen Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) beschaftigt. Die Richtlinie
selbst wurde noch nicht in deutsches Recht Ubertragen. Wir erfilllen die aktuell gliltigen gesetzlichen Vorgaben wie im
Vorjahr mit unserer jahrlichen Nachhaltigkeitserklarung.

Besondere Risiken, die liber die im Rahmen unseres Risikomanagementprozesses gesteuerten Risiken hinausgehen,
sind insbesondere durch die mediale Berichterstattung zu den aktuellen Vorgangen im Bereich der Reputationsrisiken
zu erwarten und werden intensiv beobachtet.

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Der hohe Konsolidierungsdruck in der Finanzbranche wird anhalten, die Regulierung wird sich insgesamt nicht redu-
zieren, und die Institute werden auch weiter darauf angewiesen sein, in digitalisierte und effiziente Prozesse zu inves-
tieren, um rentabel zu bleiben. Hierflir sehen wir uns auch vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklungen mit un-
serem tragfahigen Geschaftsmodell gut aufgestellt. Wir haben das Ziel, sich ergebende Opportunitdten zur Wahrung
und dem Ausbau unserer Marktanteile zu nutzen. Dabei werden wir — neben der erwahnten Fokussierung auf Corpo-
rate Governance-Strukturen — auch zukiinftig ein besonderes Augenmerk darauf richten, unsere Prozesse so zu struk-
turieren, dass sie effizient und kostenglinstig sind.

Die aktuelle Entwicklung seit dem 19.6.2026 bei den Kundeneinlagen und der Ertragslage wurde im Rahmen einer
Szenarioanalyse untersucht und daraus die Effekte auf die Ertragskomponenten abgeleitet: Es wurden Stress-Szena-
rien simuliert und auch in diesen Szenarien war die Liquiditat sichergestellt und ein positives Jahresergebnis prognos-
tiziert. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass alle Prognosen auf den Zahlen des bereits abgelaufenen ersten Halbjahres
2026 beruhen.

Fiir den Zinsiiberschuss 2026 gehen wir nach den bisherigen Abfllissen von einer Stabilisierung der Kundeneinlagen
auf niedrigerem Niveau aus. Die Bilanzsumme sinkt in unserer aktualisierten Prognose auf 5.700 Mio. Euro (per Jah-
resende 2025 lag die Bilanzsumme bei 6.390 Mio. Euro). Bei Annahme eines konstanten Zinsniveaus in EUR/USD und
keiner Spread-Ausweitung ergibt sich hieraus ein Zinsergebnis von 110 Mio. Euro. Angesichts des bereits realisierten
Ergebnisses des ersten Halbjahres, halten wir diese Prognose fiir den Zinstiberschuss fur realistisch.

Hinsichtlich der Planannahmen fir die Liquiditat des restlichen Jahres 2026 ergibt sich folgendes Bild: Die Einlagen-
entwicklung des bisher abgelaufenen Halbjahres 2026 war von deutlichen Zufliissen gepragt. Dadurch ergibt sich auch
nach der jiingsten Entwicklung der Einlagen ein ausgesprochen stabiles Bild. Unsere Stresstests im Rahmen des Risi-
komanagements simulieren im Ubrigen deutlich hdhere Abflisse, als die derzeitige Lage dies erkennen lasst. Auch
diese Stresstests zeigen einen jederzeitigen Liquiditatsiiberschuss.

Wir gehen bei der Prognose des Provisionsiiberschusses aus dem Effektengeschaft von einem moderateren Wachs-
tum (351 Mio. Euro) aus. Grund dafiir sind ein weiterhin herausforderndes Umfeld im Segment ECM sowie prognosti-
zierte Zurilickhaltung im Kundenverhalten. Fir die Kreditprovisionen prognostizieren wir einen Anstieg gegeniiber dem
Vorjahr.

Bei den sonstigen Provisionen (u.a. Zahlungsverkehr, Auslandsgeschaft) gehen wir ebenfalls von einer etwas schwa-

cheren Entwicklung im zweiten Halbjahr aus. Hier prognostizieren wir geringeres Neugeschaft und die Zurlickhaltung
von Bestandskunden. Wir haben hier einen Effekt in Hohe von -7,5 Mio. Euro in die Prognose aufgenommen.
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In Bezug auf die Verwaltungskosten sehen wir ebenfalls mogliche Belastungen. Hohere Kosten kénnen durch zusatz-
lich erforderlichen Personalaufbau in den Stabsbereichen zur Starkung der Corporate Governance sowie aus Stabili-
sierungsmafinahmen fir Schlisselpositionen entstehen Dem gegeniiber stehen aber moderate potentielle Einsparun-
gen bei den variablen Vergiitungen. Wir sehen die Personalkosten am Jahresende bei 296 Mio. Euro. Dabei ist zu
berlicksichtigen, dass hier bereits im ersten Halbjahr Einmaleffekte aus PersonalmaBnahmen im Rahmen der Restruk-
turierung enthalten sind. In den Sachkosten (bspw. IT- und Beratungskosten) beriicksichtigen wir hohere Belastungen
u.a. flr externe Beratung sowie Priifungskosten und prognostizieren einen Wert von 192 Mio. Euro.

Aufgrund zuriickhaltender Eigenhandelsaktivitaten in der zweiten Jahreshalfte erwarten wir fiir das Nettoergebnis aus
Finanzgeschaften einen um -3,5 Mio. Euro adjustierten Wert von 10,6 Mio. Euro als Jahresergebnis. Der Planwert von
4,8 Mio. Euro wird aufgrund positiver Einmaleffekte und einem bisher starken Devisenhandelsergebnis tUiberschritten.

Im Bewertungsergebnis erwarten wir vor dem Hintergrund der Annahme konstanter Spreads keine gréfieren Effekte
flr den Wertpapierbestand. Die kalkulatorische Ansparung von Risikokosten tUber 5,0 Mio. Euro auf Jahresbasis bleibt
flr weitere, bisher nicht konkret absehbare Falle bestehen. Nach Beriicksichtigung aller erneut evaluierten Prognosen
halten wir fur 2025 ein Jahresergebnis nach Steuern zwischen 45 und 50 Mio. Euro fir realistisch.

Kerngeschaftsfelder

Die Geschaftsaktivitaten der Bank werden fortan in den beiden Zentralbereichen Investment Bank und Corporate,
Wealth and Asset Management gebiindelt. Personell wird in beiden Zentralbereichen mit jeweils rund 400 Mitarbeitern
geplant.

Investment Bank

Fiir das Jahr 2026 zeigen wir uns zuversichtlich, dass wir unsere Position in den deutschsprachigen Regionen weiter
starken und die positive Dynamik im tbrigen Kontinentaleuropa aufrechterhalten kénnen. Wir werden weiterhin auf
unserem erfolgreichen Geschéft in Grof3britannien aufbauen. Auflerdem mdéchten wir uns im Rahmen unserer strate-
gischen Schwerpunkte am US-amerikanischen ECM-Markt beteiligen.

Wir rechnen damit, dass unsere High-Touch-Trading-Sparte im Jahr 2026 vor allem in Deutschland und Grof3britan-
nien flihrend bleibt. Die stetig zunehmende Abdeckung im Low-Touch-Trading hat einen wesentlichen Beitrag zu un-
serem Wachstum geleistet, das sich nach unserer Einschatzung auch 2026 fortsetzen wird. Au3erdem gehen wir davon
aus, dass unser Geschaft mit festverzinslichen Wertpapieren und Devisen im Jahr 2026 einen positiven Beitrag zum
Nettogewinn leisten wird.

Corporate, Wealth and Asset Management
Zur Weiterentwicklung der Bank haben wir unsere organisatorische Struktur im Berichtsjahr Uberpriift und zielgerich-
tet angepasst. Vor dem Hintergrund einer konsequent fortgefiihrten Neuausrichtung im Wealth and Asset Manage-
ment sowie im Zuge des Ausbaus unseres Corporate Bankings haben wir mit Beginn des Geschaftsjahres 2026 die
beiden Zentralbereiche zusammengefihrt.

Ziel dieser neuen Struktur ist es, das in den vergangenen Jahren ausgeweitete Produkt- und Dienstleistungsangebot
flr vermogende Privatanleger, Institutionen, Family Offices und die verschiedensten Arten von Unternehmenskunden
noch effizienter zu verzahnen und die interne Zusammenarbeit unter Nutzung bestehender Synergien weiter zu for-
dern. Gleichzeitig sollen Verantwortlichkeiten klarer zugeordnet und Entscheidungsprozesse effizienter gestaltet wer-
den. Damit schafft die neue Struktur die Grundlage fiir weiteres Wachstum sowie eine nachhaltige Weiterentwicklung
der Bank.

Aktuelle Situation:

Unsere Kunden schatzen die direkte und proaktive Kommunikation im Zusammenhang mit der derzeitigen Situation.
Betont wird die Wichtigkeit der Vorlage und Verlasslichkeit des testierten Jahresabschlusses 2025. In der Investment
Bank konnten anstehende Transaktionen erfolgreich abgeschlossen werden. Im Corporate, Wealth and Asset Manage-
ment ergeben sich grundsatzlich Kundensituationen mit viel Verstandnis und abwartendem Verhalten der Kunden.
Teilweise erfolgen Umschichtungen in Sondervermdégen mit Bezug zur aktuellen Berichtslage zu Berenberg.
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Risikobericht

Zusammenfassung der Risikolage / Gesamtaussage

Die Risikolage der Bank war im Geschaftsjahr vor dem Hintergrund fortgesetzter geopolitischer und konjunktureller
Unsicherheiten von einem volatilen Marktumfeld gekennzeichnet. Unsere durch Vorsicht gepragte, defensiv und lang-
fristig ausgerichtete Risikostrategie wurde beibehalten. Die bewusste Fokussierung auf tendenziell weniger risikobe-
haftete dienstleistungsorientierte Geschaftsfelder hat sich in Zeiten dynamischer Rahmenbedingungen erneut be-
wahrt. Auf der Basis einer Bewertung des Kreditportfolios und den vorgenommenen (signifikanten) Neubildungen und
Abschreibungen ist die Risikovorsorge angemessen dotiert. Die Marktpreisrisiken unterlagen im Zusammenhang mit
unserem Geschaftsmodell (kundeninduzierter Eigenhandel) sowie der lebhaften Geschaftsentwicklung grofieren
Schwankungen und sind stets im Fokus unserer Steuerungs- und Uberwachungsprozesse. Das zum Jahresende ten-
denziell etwas gesunkene Niveau des Zinsanderungsrisikos (IRRBB) hat sich im Einklang mit dem Zinsumfeld und den
weiterhin hohen Einlagen entwickelt, was weiterhin mit entsprechenden erfreulichen Zinsertragen verbunden ist. Bei
den operationellen Risiken, die wir mit einem fortgeschrittenen Ansatz steuern, sind keine ungewdhnlichen Entwick-
lungen zu erkennen. Unsere durch hohe Kundenpassiva gepragte Liquiditat hat sich im Jahresverlauf 2025 im Rahmen
unserer Erwartungen auf einem sehr komfortablen Niveau bewegt, was sich auch in den steuerungsrelevanten Kenn-
zahlen (LCR, NSFR) widerspiegelt. Unsere strukturelle Aktiv-Passiv-Aufstellung hat sich nicht wesentlich verandert. Die
okonomische Risikodeckungsmasse hat im Jahresverlauf im Gleichklang mit der Ertragsentwicklung zugenommen. Die
seit 2023 geltende Vorgabe der Bafin, dass Erganzungskapitalbestandteile (Nachrangmittel) und zusatzliches Kernka-
pital (AT1) nicht als Risikodeckungspotenzial in der 6konomischen Perspektive anerkannt werden, fiihrt jedoch zu ei-
nem im Vergleich zu den Vorjahren niedrigeren Niveau. In Verbindung mit wechselnden Risikopositionen in einem
volatilen Marktumfeld resultierten hieraus zeitweise hohere Auslastungen, die sich im Durchschnitt™ mit rund 78 % (im
Vorjahr 72 %) jedoch weiterhin auf einem angemessenen Niveau bewegt haben. Dabei haben wir im Rahmen unseres
Risikomanagements geeignete Uberwachungs- und Steuerungsmdglichkeiten etabliert. Die regulatorische Sicht war
bei gestiegenen Eigenmitteln ebenfalls von zeitweilig gestiegenen Risiken gekennzeichnet. Um Puffer fiir die Risi-
konahme vorzuhalten, wurde im ersten Quartal mit Feststellung des Jahresabschlusses 2024 das harte Kernkapital um
10,0 Mio. Euro erhoht (Zufiihrung Gewinnriicklagen). Dariiber hinaus haben wir weiteres Erganzungskapital (T2) in
Hohe von 10 Mio. Euro generiert, so dass diese Eigenkapitalkomponente nunmehr 50,0 Mio. Euro betragt. Die Auswir-
kungen der CRR lll-Umsetzung haben wie erwartet keine signifikante Risikoerhéhung ergeben. Dies resultiert u.a. aus
der Verschiebung der Inkraftsetzung der FRTB-Methodik fiir die Marktpreisrisiken. Die Risikozahlen weisen insgesamt
keine unerwarteten Veranderungen auf, es zeigten sich die liblichen Schwankungen im Rahmen unseres Geschafts-
modells (Kreditfondsgeschaft, kundeninduzierter Eigenhandel im Aktiensegment). Unser vorhandenes Instrumenta-
rium an MaBnahmen zur Risikosteuerung hat sich in Verbindung mit den etablierten Prozessen des Risikomanagements
unter den gegebenen Rahmenbedingungen grundsatzlich bewahrt, unterliegt jedoch einem kontinuierlichem Verbes-
serungsprozess. Alle wesentlichen Kennzahlen bewegen sich im Jahresverlauf trotz temporarer Volatilitdten in einem
angemessenen Bereich. Dies gilt auch und insbesondere fir die Risikotragfahigkeit.

Aktuelle Lage

Die Gesamtrisikolage einschliefllich der Liquiditatssituation bewegte sich im 1. Halbjahr 2026 — auch unter Berlicksich-
tigung der seit Mitte Juni veranderten Situation (vgl. Kapitel ,Sondersachverhalte”) — weiterhin innerhalb der definier-
ten Limite und Schwellenwerte. Allerdings hat sich mit der Au3enwirkung der von der Bankenaufsicht verfligten Maf3-
nahmen die Liquiditatslage verandert. Vor dem Hintergrund der Presseberichterstattung wurden im spirbaren, je-
doch aufgrund der komfortablen Liquiditats-Ausgangslage, verkraftbaren Umfang Kundeneinlagen reduziert (Euro
und USD). Dieser Riickgang konnte aus dem bestehenden Bundesbankguthaben gedeckt werden, Wertpapierverkaufe
aus der Liquiditatsreserve waren nicht erforderlich. Die Steuerung der Liquiditat erfolgt nun sehr eng. Die vorhandene
Liquiditatsreserve von ca. EUR 3,6 Mrd. steht somit weiterhin fiir potenzielle Abfllisse zur Verfiigung und kdnnte bei
Bedarf kurzfristig im Rahmen der Bundesbanktender entsprechende Liquiditat generieren. Alternativ kénnten — bisher
nicht erforderliche — Verkaufe am Markt vorgenommen werden. Aufgrund der hohen Qualitat und kurzen Laufzeiten

12 12-Monats-Durchschnitt
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der Wertpapiere rechnen wir hier fir ein solches Szenario nicht mit nennenswerten Preisabschlagen. Aus den Fallig-
keiten der Anleihen werden im zweiten Halbjahr signifikante Betrage an Liquiditat zuflielen, die entsprechend fir po-
tenzielle Abflisse zur Verfiigung stehen. Die aktuellen Kennzahlen liegen fiir die LCR bei 178% und fir die NSFR bei
230% (Mindestquoten jeweils 100%). Durch intensive Kundenansprache konnten starkere Effekte abgefangen werden.
Hier werden unsere Kundenbetreuer weiterhin im engen Austausch mit den wichtigsten Einlegern bleiben.

Regulatorische Kapitalausstattung

Die Kapitalkennziffern haben sich zu Ende Juni bereits verbessert. Die Aktienbestande des Eigenhandels wurden re-
duziert, so dass die Marktpreisrisiken entsprechend gesunken sind. Das Kreditgeschaft entwickelt sich stabil wie ge-
plant, eine Ausweitung ist nicht vorgesehen. In Bezug auf die operationellen Risiken gemafl CRR ergeben sich kurzfris-
tig keine nennenswerten Anderungen (SMA).

Okonomische Risikotragfahigkeit

Die Auslastung der 6konomischen Risikotragfahigkeit lag im Jahresmittel bei 78%. Per Jahresende ergab sich eine
Auslastung in Hohe von 70,1% fir das Einzelinstitut. Dieser letztgenannte Wert enthalt alle Anpassungen aus der Jah-
resabschlusspriifung, die zum einen das Risikodeckungspotenzial reduziert und zum anderen das Marktpreisrisiko er-
hoht haben. Die durchschnittliche Auslastung der ersten fiinf Monate des Jahres 2026 liegt bei 88%. Hier werden sich
bereits zum 30.6.2026 neben der positiven GuV-Entwicklung vor allem die niedrigeren Aktienbestéande entlastend
auswirken.

Rahmenbedingungen

Ein konservativer Risikoappetit ist Kern unserer Risikokultur und wurde im Rahmen des jahrlichen Strategie- und Pla-
nungsprozesses durch die Bank liberprift und grundsatzlich bestatigt. In Einzelfdllen kann die Geschaftsleitung Ge-
schafte mit hoheren Risiken abschlief3en, sofern dies im Rahmen der Risikotragfahigkeit und Prozesse abgedeckt ist.
Im Zuge der Umsetzung der von der Bafin angeordneten Ma3nahmen ist nunmehr wieder sichergestellt, dass typische
Risiken des Bankgeschafts wie Kredit- und Marktpreisrisiken in einem angemessenen Umfang eingegangen werden,
der die langfristig orientierte Fortfihrung der Geschaftstatigkeit sicherstellt. Die Sicherstellung unserer stets komfor-
tablen Liquiditatsausstattung und die Uberwachung und Steuerung der operationellen Risiken vervollstindigen unse-
ren Ansatz zur Gesamtbanksteuerung. Diese Risikophilosophie bildet die Grundlage fiir unser umfassendes Risikoma-
nagement und beinhaltet die Vorgabe von Risikolimiten fiir eine zielgenaue Umsetzung. Die Risikosteuerung unserer
Niederlassungen erfolgt zentral aus unserem Hauptsitz in Hamburg.

Die Liquiditdtslage der Bank war im Einklang mit unserem Geschaftsmodell und der daraus folgenden Bilanzstruktur
liber das gesamte Jahr 2025 auf einem von diversifizierten Kundeneinlagen gepragten sehr komfortablen Niveau. Ur-
sachlich fir das hohe Niveau unserer Einlagen, die weiterhin erfreuliche Margenbeitrage generieren, sind die umfang-
reichen USD-Einlagen aus dem Shipping-Segment, eine solide Kundenbasis im Wealth Management sowie das gene-
relle Wachstum des operativen Geschafts. Die Veranderungen im Jahresverlauf bewegten sich im Einklang mit unseren
Erwartungswerten. Den strukturellen Uberschuss an Passivmitteln legen wir in einem hoch liquiden Portfolio, das von
Wertpapieren deutscher 6ffentlicher Emittenten mit kurzen Restlaufzeiten dominiert wird, sowie als Zentralbankgut-
haben bei der Deutschen Bundesbank an. Einen Teil der Anleihen und Bewertungseinheiten unseres Zinsbuchs fiihren
wir im Anlagebestand (1,7 Mrd. Euro), um die Kongruenz zu den ebenfalls dort liegenden fest verzinsten laufenden
Konten zu gewahrleisten.

Vor dem Hintergrund der strategischen Fokussierung auf dienstleistungsorientierte Geschdftsfelder ist unser Risiko-
management durch den Einsatz zeitgemafler, auf die Struktur des Hauses ausgerichteter Risikomessmethoden und
Uberwachungsprozesse charakterisiert. Die Steuerung auf Gruppenebene ist dabei die fiihrende Sicht und bezieht alle
relevanten Tochterunternehmen und Beteiligungen in angemessener Weise ein. Um die im Rahmen der Sonderunter-
suchung festgestellten Mangel der Corporate Governance zu beheben, wurde ein Projekt implementiert. In diesem
Rahmen werden ausgehend von einer umfassenden Risikoinventur, die auch eine separate Betrachtung der ESG-
Aspekte beinhaltet, Adressenausfallrisiken, Marktpreisrisiken, operationelle Risiken und Liquiditatsrisiken als wesent-
liche Risikoarten regelmafBig analysiert. Reputations-, Event- und Beteiligungsrisiken werden im Rahmen des Manage-
ments fir operationelle Risiken bewertet. Potenzielle Ertragsriickgange werden ebenfalls berlicksichtigt. Dies ge-
schieht unter anderem anhand der Betrachtung adverser Szenarien sowie durch eine konservative Planung und Defi-
nition der verfligbaren Risikodeckungsmasse in der Risikotragfdhigkeit (Internal Capital Adequacy Assessment Pro-
cess, kurz ICAAP). Zum einen kirzen potenzielle Ertragsrickgange im Provisionsgeschaft das angesetzte
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Risikodeckungspotenzial (RDP), zum anderen besteht noch eine von der Geschéaftsleitung festgelegte Limitreserve von
derzeit 10 % des Risikodeckungspotenzials (RDP) — d.h. es stehen nur 90 % fiir die Risikonahme zur Verfligung. An-
lassbezogen kann die Geschaftsleitung die vorgenannte Limitreserve zeitlich befristet fur die Risikonahme freigeben
(Einrichtung eines Sonderlimits). Im Geschaftsjahr 2025 wurde ein solches Sonderlimit aufgrund temporar gestiegener
Marktpreisrisiken in einem Monat des ersten Quartals in Anspruch genommen. In diesem Zusammenhang wurden ge-
eignete Steuerungsmafinahmen umgesetzt. AuBerdem wurden im Rahmen der bestehenden Grof3kredit-Genehmi-
gungsprozesse auf Einzelgattungsebene diverse volumenbezogene, befristete Sonderlimite von der Geschaftsleitung
vergeben. Darliber hinaus werden im Rahmen des ICAAP-Frameworks verschiedene Stresstestkombinationen gebildet
und dabei auch ein deutlicher Riickgang der Deckungsmasse simuliert (,Schutz des bilanziellen Eigenkapitals”).

Unsere Umsetzung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben zum ICAAP hat sich auch in diesem Berichtsjahr als steuerungs-
wirksam erwiesen und wird stetig weiterentwickelt. Schwerpunkte bildeten im Jahr 2025 unter anderem die Kapital-
planung, die Risikoinventur und die Weiterentwicklung der Stresstests (inkl. Berticksichtigung von ESG-Aspekten). Die
regelmafige Uberpriifung der Konservativitat der Ansitze in der 6konomischen Perspektive ist etablierter Bestandteil
unserer Qualitatssicherungsprozesse. Die Verschmelzung der Kapitalplanung, der GuV-Planung und der Risikotragfa-
higkeit sowie die parallele Betrachtung von normativer und 6konomischer Perspektive sind in die Standardprozesse
des Bereichs Risk & Finance integriert. Dadurch kénnen wir die Sicherstellung der beiden damit verbundenen strate-
gischen Ziele ,Fortfiihrung des Instituts” und ,Schutz der Glaubiger” umfassend gewahrleisten. Beide Perspektiven
basieren auf dem grundsatzlichen Prinzip der Risikotragfahigkeitsrechnung, das die Gegeniiberstellung von ermittel-
ten Risiken und vorhandener Risikodeckungsmasse auf Bank- und Gruppenebene vorsieht.

Die normative Perspektive basiert auf den regulatorischen Anforderungen, insbesondere hinsichtlich der Eigenmittel-
ausstattung des Instituts. Im Rahmen der drei Jahre umfassenden integrierten Kapitalplanung werden unterschiedliche
Szenarien analysiert. Zum einen betrachten wir ein Basisszenario, das einen Geschaftsverlauf unter normalen wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen beinhaltet. Zum anderen wird ein adverses Szenario untersucht, das von einem
schweren konjunkturellen Abschwung ausgeht, der sich deutlich Gber ein Jahr hinaus auswirkt. Diesem Szenario liegen
umfangreiche makrodkonomische und institutsindividuelle Annahmen zugrunde. Dabei wird das Szenario nicht nur
isoliert fir einzelne Parameter simuliert. Vielmehr stellt das adverse Szenario im Sinne der Mindestanforderungen an
das Risikomanagement (MaRisk) einen integrierten Stresstest mit Auswirkungen auf alle relevanten Steuerungsgrofien
dar. Zusatzlich beinhaltet es auch geeignete Steuerungsmafinahmen des Managements, die der Krise entgegenwirken.
Unsere Ergebnisse zeigen unverandert, dass die Bank auch solche extremen Szenarien aus der eigenen Substanz und
Ertragskraft heraus Uberstehen konnte. Aktuelle Entscheidungen seitens der Bankenaufsicht zu Veranderungen der
Kapitalanforderungen werden, wenn einschlagig hinsichtlich inrer Auswirkungen auf die Kapitalsituation der Bank, ana-
lysiert und in die Planung einbezogen. Alle regulatorisch vorgeschriebenen Kapitalquoten werden aktuell und in der
Kapitalplanung eingehalten.

Fiir die 6konomische Perspektive wird das Risikodeckungspotenzial barwertnah ermittelt. Ausgangspunkt sind die bi-
lanziellen Kapitalgréf3en gemafl HGB, erganzt um stille Reserven und/oder Lasten. In unserem Ansatz werden Plange-
winne grundsatzlich nicht angerechnet. Fiir die genannten Risikokategorien quantifizieren wir auf Grundlage des Va-
lue-at-Risk-Prinzips (VaR) die Verlustpotenziale der Geschaftsbereiche. Der VaR gibt fur ein festgelegtes Wahrschein-
lichkeitsniveau die Verlustobergrenze an. Die Risikoquantifizierung erfolgt Uiber etablierte barwertige Modellberech-
nungen auf einem hohen Konfidenzniveau von 99,9% und mit einem Risikobetrachtungshorizont von einem Jahr. Die
VaR-Verfahren spiegeln die Verlustpotenziale unter normalen Marktbedingungen wider. Um die Risikosituation aus
einer extremeren Perspektive zu betrachten, ergdanzen wir die Risikobewertungen durch geeignete historische und
hypothetische Stresstests.

Der regelmaflig vorgenommene Abgleich zwischen Risiko und Risikodeckungsmasse ist auf diese beiden unterschied-
lichen Betrachtungsweisen der Gesamtrisikoposition des Hauses ausgerichtet. Risikomindernde Diversifikationsef-
fekte liber die verschiedenen Risikoarten hinweg werden bewusst vernachlassigt, indem die Unterlegungsbetrage fiir
die Risikokategorien konservativ addiert werden. Im Rahmen von parallel durchgefiinrten, monatlichen und quartals-
weisen Betrachtungen vergleichen wir die Ergebnisse von verschiedenen risikoartenspezifischen und libergreifenden
Stress-Szenarien mit der verfligbaren 6konomischen Risikodeckungsmasse, um potenzielle ,Verwundbarkeiten” zu
ermitteln. Im Falle akuter Krisensituationen fiihren wir nach Bedarf anlassbezogene Stresstests durch. Ergdanzend wer-
den kombinierte Szenarien berechnet, bei deren Eintreten eine vollstandige Bindung der zur Verfligung stehenden
Risikodeckungsmasse eintreten wiirde (Inverser Stresstest).
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Im Berichtsjahr wurde mit einer mittleren Risikoauslastung von 78 % (Vorjahr 72 %) nicht das gesamte der Bank zur
Verfligung stehende 6konomische Kapital durch die Geschaftsbereiche gebunden. Dies verdeutlicht im Einklang mit
unseren Strategien mit Blick auf das Gesamtergebnis die im Verhaltnis zu den eingegangenen Risiken angemessenen
Chancen der Geschaftstatigkeit.

Die nachfolgenden Abbildungen zeigen die Verteilung der 6konomischen Kapitalbindung Uiber die Risikokategorien
und die Geschaftsbereiche der Gruppe.

Abbildung 1: Okonomische Kapitalbindung nach Risikokategorien und Geschéftsbereichen
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Die Geschdftsleitung tragt die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement und definiert die Rahmenbedingun-
gen fur die Steuerung der verschiedenen Risikoarten. Der in den Zentralbereich Bank Management eingebettete Be-
reich Risk & Finance agiert im Sinne der MaRisk aufbauorganisatorisch unabhangig von allen Marktbereichen und ge-
wahrleistet in enger Zusammenarbeit mit anderen Organisationseinheiten den stetigen und zeitnahen Informations-
fluss an die Geschaftsleitung und den Verwaltungsrat der Bank (Risikocontrollingfunktion). Er ist fiir die Entwicklung
und Betreuung der Systeme zur Gesamtbank- und Risikosteuerung zustandig. Der Zentralbereich Bank Management
wurde im Jahr 2025 neu gegriindet und umfasst neben Risk & Finance die weiteren Kontroll- und Backoffice-Bereiche.
Zum Jahresbeginn 2026 wurde als weitere Einheit der Bereich Produkt Management aufgesetzt, in dem die Biindelung
von Produkt- und Projektressourcen erfolgt. Damit setzen wir unseren Weg der Verzahnung samtlicher Risiko- und
Controlling-Einheiten mit bankweiten Administrationseinheiten mit dem Ziel der bestmaoglichen Sicherstellung der In-
teraktion von Steuerungssystemen bei gleichzeitig effizienten Prozessen konsequent fort. Durch die gezielte Verkniip-
fung von betriebswirtschaftlichen Erfolgszahlen aus dem Controlling und den handelsrechtlichen Ergebnissen aus dem
Accounting mit den 6konomischen und normativen Risikokennzahlen gelingt es uns, eine umfassende Gesamtbank-
perspektive bei der Bewertung von Risiken zu erreichen und sie im Rahmen der Berichterstattung der Geschéftsleitung
zur Verfligung zu stellen. Im Zentralbereich wird regelmasig eine umfassende Risikoinventur durchgefiihrt, und die
Risikobetrdge der verschiedenen Risikoarten werden dem zur Verfiigung stehenden Risikodeckungspotenzial gegen-
Ubergestellt. Im Rahmen der Risikomanagementprozesse wird strategiekonform gewahrleistet, dass ungewollte Risi-
kokonzentrationen weder innerhalb der verschiedenen Risikokategorien noch Uiber die Risikoarten hinweg bestehen.
Neben der MaBnahmenabarbeitung aus diversen Sonderpriifungen durch Internal Audit wurde im Zuge der Aufarbei-
tung der festgestellten Governance-Verstofie und Kontrollschwachen ein umfangreiches, unabhangiges Projekt auf-
gesetzt, welches alle relevanten Prozessketten, die Datenqualitdt und organisatorischen Gegebenheiten analysiert und
notwendige Erganzungen und Verbesserungen umsetzt.
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Berenberg setzt im Risikomanagement das bewahrte Modell der drei Verteidigungslinien ein. Als erste Verteidigungs-
linie hat das operative Management der verschiedenen Bereiche des Hauses als Risikoeigner die Verantwortung und
Rechenschaftspflicht fiir die Beurteilung, Steuerung und Reduktion von Risiken. Dies schlief3t die Implementierung und
Uberwachung organisatorischer Sicherungsmafinahmen sowie in den Prozessen verankerte Kontrollaktivitdten ein. Im
Rahmen der zweiten Verteidigungslinie ermdglichen und Giberwachen die Einheiten Risk & Finance und Group Compli-
ance die Umsetzung eines wirksamen Risikomanagements und gewahrleisten die unabhangige Risikoberichterstattung
an die Geschéaftsleitung des Hauses. Als dritte Verteidigungslinie Ubernimmt die unabhangige interne Revision (Internal
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Audit) im Rahmen eines risikoorientierten Ansatzes die Beurteilung dariiber, wie wirksam das Haus seine Risiken steuert
und wie die erste und zweite Verteidigungslinie ihre Aufgaben erfiillen. Die erwahnten Governance-Verstofe werden
im Rahmen eines Projekts aufgearbeitet (s.0.).

Die fortgesetzten und neu aufgeflammten geopolitischen Konflikte pragten das Berichtsjahr mit daraus resultierenden
wirtschaftlichen Unsicherheiten, die auch an den Finanz- und Kapitalmarkten zu spiiren waren. Eine direkte Betroffen-
heit der Bank durch bestehende Risikopositionen konnte auch vor dem Hintergrund des strategischen Geschaftsge-
bietes vermieden werden. Alle Sanktionsmafinahmen werden selbstverstandlich konsequent beriicksichtigt (insbeson-
dere im Zahlungsverkehr und von Compliance). Bei den Kreditrisiken ist kein tber die bestehenden Stresstests hinaus-
gehender Bedarf erkennbar geworden. Unser Credit Risk Management (Marktfolge) verfolgt die Entwicklung der Be-
obachtungsfalle eng. Die NPL-Quote hat im ersten Halbjahr voriibergehend die in den MaRisk definierte Schwelle von
5 % uberschritten, konnte jedoch bereits im dritten Quartal wieder unter diese Grenze zurlickgefiihrt werden. Enga-
gements mit Immobilienbezug machen weiterhin mit rund 6 % lediglich einen geringen Teil unseres Kundenkreditport-
folios aus. Eine ungewdhnliche Zunahme der operationellen Risiken war im Berichtszeitraum nicht zu verzeichnen. Die
Aufstellung der Bank in Bezug auf den ICAAP ist sowohl in der normativen als auch in der 6konomischen Perspektive
resilient. Wir bendtigen aufgrund unseres Geschaftsmodells (unter anderem begrenztes Kreditvolumen) nur einen klei-
nen Teil der bestehenden Kundeneinlagen zur Refinanzierung. Dartiber hinaus betreiben wir im Gegensatz zu vielen
anderen Banken keine langere Fristentransformation. Unsere durchschnittliche Zinsbindung liegt unterhalb von einem
Jahr. Die vorhandenen Puffer in der Risikodeckungsmasse (normativ und 6konomisch) reichen aus aktueller Sicht aus,
um potenzielle zusatzliche Krisenauswirkungen auf die Bank aufzufangen. Die bestehenden Stresstests decken aktuelle
Szenarien ab, werden aber der jeweiligen Lage entsprechend bei Bedarf erganzt und angepasst. Aktuelle Entwicklun-
gen der Regulatorik werden stets aufmerksam beobachtet und der Einfluss auf die Gesamtbank analysiert.

Waesentliche Risiken

Die Herleitung der wesentlichen Risiken im Zuge der Risikoinventur wird anhand eines standardisierten Analysepro-
zesses vorgenommen, den wir stetig weiterentwickeln. Im ersten Schritt wird hierzu ein Katalog an mdglichen Haupt-
und Teilrisikoarten hinsichtlich der institutsspezifischen Relevanz betrachtet. Diese Uberpriifung beinhaltet auch einen
ESG-spezifischen Kriterienkatalog, anhand dessen alle Risiken hinsichtlich ihrer ESG-Relevanz beurteilt werden. Im
nachsten Schritt findet eine Wesentlichkeitsklassifizierung in eine bei Berenberg bereits fiir andere Risikoeinschatzun-
gen (OpRisk-Self-Assessment, Information Security, Business Continuity Management, Dienstleistersteuerung) etab-
lierte Skala statt. Diese enthalt sechs definierte Abstufungen. Neben der Bedeutung fiir die Vermdgens- und Ertrags-
lage werden auch mdgliche Auswirkungen auf die Liquiditat analysiert. Dabei werden nach Md&glichkeit quantitative
Kennzahlen vordefinierten finanziellen Schwellen gegeniibergestellt. Anderenfalls erfolgt eine qualitative Expertenein-
schatzung. Im Rahmen der Risikomanagementprozesse werden Adressenausfall-, Marktpreis-, operationelle und Li-
quiditatsrisiken — auch fir alle relevanten Beteiligungen — als wesentliche Risikoarten analysiert. Reputationsrisiken
werden im Rahmen des Managements fiir operationelle Risiken bewertet. Die Moglichkeit von Ergebnisriickgangen
wird ebenfalls betrachtet (adverse Szenarien, konservative Definition der Risikodeckungsmasse, GuV-Korrektur fiir
potenzielle Reduzierungen im Bestandsgeschaft).

Ein von den kundenbetreuenden Bereichen organisatorisch unabhangiger Marktfolgebereich (Credit Risk Manage-
ment) Uberwacht die eingegangenen Adressenausfallrisiken anhand eines geeigneten Limitsystems. Die Steuerung von
Ausfallrisiken auf Gesamtportfolioebene wird durch zielgerichtete Analysen der Einheit Risk & Finance unterstiitzt.
Marktpreisrisiken ergeben sich sowohl aus kurzfristigen Positionen des Handelsbuches als auch aus strategischen Po-
sitionen der Liquiditatsreserve und werden durch das Risikocontrolling eng Uberwacht. Zinséinderungsrisiken des An-
lagebuchs erganzen das Risikoprofil. Risk & Finance gewahrleistet zudem eine Quantifizierung der operationellen Risi-
ken mittels fortgeschrittener methodischer Verfahren, deren Hohe durch stringente Prozesse, die angemessene Qua-
lifikation unserer Mitarbeiter und ein umfangreiches Regelwerk inklusive Notfallplanungen begrenzt ist. Der Bereich
Treasury verantwortet gemeinsam mit dem Geldhandel die Steuerung der Liquiditétsrisiken. Die Uberwachung erfolgt
in Zusammenarbeit mit Risk & Finance, die regelmafiige Validierung in einer unabhangigen Einheit des Zentralbereichs
Bank Management.

Uber eine monatlich erstellte Gesamtkalkulation wird der Erfolg der Geschéftsbereiche unter Beriicksichtigung der
eingegangenen Risiken lGberwacht. In diesem Zusammenhang werden auch volatile Ertragskomponenten und mogli-
che daraus resultierende Ergebnisveranderungen analysiert. Tagliche Berichte zu den wichtigsten GuV-Positionen und
Szenarioplanungen dienen als Frihwarnsystem. Strategiekonform erfolgt eine gezielte Diversifikation Uber
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Geschaftsfelder und Markte. Der Bereich Risk & Finance stellt dem Management ein Reporting zur Verfliigung, das den
Berichtsempfangern die Analyse der Ergebnisse und Risiken in unterschiedlichen Aggregationsstufen ermdglicht. In-
ternal Audit kontrolliert basierend auf festgelegten Vorgaben regelmaBlig die organisatorischen Vorkehrungen zur
Steuerung, Uberwachung und Kontrolle der verschiedenen Risikokategorien. Risk & Finance und Credit Risk Manage-
ment informieren regelmafig den vom Verwaltungsrat der Bank eingesetzten Risikoliberwachungsausschuss, der tur-
nusmafBig dreimal im Jahr und bei Bedarf ad hoc tagt. Die Leitlinien unseres Risikomanagements sind in einer Risi-
kostrategie schriftlich fixiert, die allen Mitarbeitern zugénglich ist.

Adressenausfallrisiken

Adressenausfallrisiken entstehen zum einen aus dem Kreditgeschaft mit unseren Kunden in den Geschaftsbereichen
Corporate Banking (Firmenkunden), Wealth and Asset Management (Privatkunden und institutionelle Kunden) und In-
vestment Bank (Strategische Kunden). Zum anderen resultieren Adressenausfallrisiken aus unseren eigenen Wertpa-
pierbestéanden (Emittentenrisiken), Derivategeschaften (Kontrahentenrisiken) sowie aus den Anlagen unseres Geld-
handels im Interbankengeschaft. Beteiligungsrisiken sind in die Risikomanagementprozesse integriert. In unserer un-
verandert konservativ ausgerichteten Kreditrisikostrategie, in der das Kreditgeschaft als komplementar betriebenes
Geschaft festgelegt ist, haben wir im Einklang mit der durch die Geschaftsleitung definierten Risikobereitschaft Volu-
men- und Laufzeitbegrenzungen fir die einzelnen Segmente festgelegt. Stringente Kreditprozesse, bestehende Be-
sicherungen, die Nutzung von Syndizierungsmdglichkeiten, angemessene Risikopramien und die grundsatzliche Ver-
meidung strukturellen Nachrangs sowie die Berlicksichtigung von ESG-Risiken sind wesentliche Bestandteile. Von die-
sen Vorgaben abweichende Einzelfadlle konnen in Abwagung der Risiko-Ertrags-Relation vorgenommen werden, sind
jedoch entsprechend dokumentiert zu begriinden und von der Geschaftsleitung zu genehmigen.

Der sich auf einem sehr hohen Niveau befindende Bestand an Kundeneinlagen fiihrte wie in den vergangenen Jahren
zu einem hohen Anlagebedarf, da im klassischen Kreditgeschaft nur ein Teil der vorhandenen Passiva benétigt wird.
Der Liquiditatsiiberschuss wurde im Einklang mit unserer Anlagestrategie nur zu einem verhaltnismafig geringen Teil
im Geldmarkt platziert, wobei diese Anlagen unter den folgenden Pramissen erfolgen:

= Handel nur mit ausgewahlten Banken hoher Bonitat,
= gezielte Ansprache von Forderbanken mit Gewahrtragerhaftung,
= niedrige Limite pro Institut (bzw. Institutsgruppe) mit der Zielsetzung einer méglichst breiten Diversifizierung.

Der strukturelle Liquiditatsliberschuss aus dem Kundengeschaft wird zum lUberwiegenden Teil in Anleihen hochster
Bonitat angelegt. Dabei stellen wir unverandert hohe Anforderungen an die Kreditsicherheit und Marktliquiditat dieser
Anlagen, um die mogliche Kursvolatilitdt gering zu halten. In unserer Liquiditatsreserve (inkl. Schuldscheindarlehen)
und dem Anlagebestand dominieren in Nominalwerten Papiere deutscher offentlicher Emittenten mit 53 % (Vorjahr:
45 %) und Papiere mit einer Garantie Deutschlands bzw. eines deutschen Bundeslandes mit 47 % (Vorjahr: 55 %). Die
durchschnittliche Restlaufzeit des Bestands betragt 1,9 Jahre (Vorjahr: 2,4 Jahre), sodass entsprechend moderate
Spread-Anderungs-Risiken im Portfolio vorliegen. Mit 0,8 Mrd. Euro liegt ein nahezu unveridnderter Anteil des Liqui-
ditatsliberschusses in der EZB-Einlagefazilitdt (0,8 Mrd.).

Die Geschaftsleitung ist durch regelméafiige Berichte liber das Banken-Exposure informiert. Die allokierten Banken-
Limite werden regelmaflig Uberprift, um bei Bedarf weitere MaBnahmen zeitnah einleiten zu kénnen. Dabei verlassen
wir uns bei den Beurteilungen der Institute nicht nur auf die Bewertungen durch Rating-Agenturen, sondern unter-
mauern unsere Entscheidungen durch die Analyse von Geschéftsberichten und die Auswertung aktueller Marktinfor-
mationen.

Die Steuerung von Adressenausfallrisiken erfolgt mit Hilfe eines umfangreichen Limitsystems, mit dem wir auch Risi-
kokonzentrationen begrenzen. Uber die Beriicksichtigung von Wiedereindeckungsrisiken wird auch das Adressenaus-
fallrisiko aus Derivaten einbezogen. Eine Reduzierung von Adressenausfallrisiken erreichen wir in diesem Segment liber
ein umfassendes Collateral Management mit unseren Kontrahenten. Diese marktiibliche Form der laufenden Besiche-
rung von OTC-Geschaften wird nicht nur mit Banken, sondern auch mit einer breiten Basis von institutionellen Kunden
praktiziert. Die von unseren Vertriebseinheiten unabhingige Uberwachung der Kreditrisiken wird durch den Markt-
folgebereich (Credit Risk Management) verantwortet. Die festgelegte Kompetenzordnung begrenzt den Handlungs-
spielraum einzelner Kundenbetreuer und bezieht die gesamte Geschéftsleitung in alle wesentlichen Kreditentschei-
dungen ein. Alle Kreditengagements befinden sich in einem stetigen Wiedervorlageprozess mit einer mindestens
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jahrlichen Uberpriifung der Bonitét. Die Limitvorgaben werden durch eine Vielzahl organisatorischer Mainahmen so-
wie durch Regelungen zur Besicherung von Kreditengagements erganzt.

Unser Credit Risk Management verfolgt die Entwicklung der Beobachtungsfalle eng. Die NPL-Quote hat im ersten
Halbjahr insbesondere aufgrund des zuvor beschriebenen Einzeleffekts voriibergehend die in den MaRisk definierte
Schwelle von 5 % Uberschritten, konnte jedoch bereits im dritten Quartal wieder unter diese Grenze zuriickgefiihrt
werden. Engagements mit Immobilienbezug machen weiterhin mit rund 6 % lediglich einen geringen Teil unseres Kun-
denkreditportfolios aus.

Uber einen im vierteljghrlichen Rhythmus erstellten Kreditportfoliobericht wird im Rahmen der Quartalsberichterstat-
tung neben der Geschaftsleitung auch der Verwaltungsrat liber die Struktur des Kreditgeschafts und die damit ver-
bundenen Risiken informiert. Ergénzend erhilt die Geschaftsleitung monatliche Ubersichten mit den wesentlichen
Strukturmerkmalen und Veranderungen. Zusatzliche Analysen des Bereichs Risk & Finance unterstiitzen die Steuerung
des Kreditrisikos auf Gesamtportfolioebene nach Bedarf.

Im Zusammenhang mit der Steuerung des Gesamtportfolios werden auch die historischen Kreditausfalle der vergan-
genen Geschéftsjahre gesammelt und analysiert. Mittels regelmasiger Validierungen unserer Kreditrisikoberechnun-
gen Uberprifen wir die Modellergebnisse auch anhand dieser Ausfallhistorie. Der pro Geschaftsjahr auf Portfolioebene
statistisch zu erwartende Kreditverlust (,,Expected Loss"”) wird auf Grundlage der Daten unseres Kreditportfoliomodells
und dem langjshrigen historischen Mittelwert der Kreditausfille abgeleitet. Uber die Kalkulation von Standardrisiko-
kosten findet dieser ,Expected Loss” der Kreditengagements Beriicksichtigung in den Kreditkonditionen. Die Stan-
dardrisikokosten eines Kreditengagements werden neben der Kredithohe und der Kreditbesicherung insbesondere
vom Rating des Kreditnehmers beeinflusst. Ein den Betreuern und der Marktfolge im Intranet des Hauses zur Verfii-
gung stehendes Rating-System fiir Firmenkunden ermaoglicht eine zeitnahe Bonitatsanalyse aus den Bilanzdaten eines
Kreditnehmers. Neben Bilanzkennzahlen flieen bei der Ermittlung der Rating-Klasse auch qualitative Faktoren sowie
kiinftig ESG-Aspekte der Kreditnehmer ein. Fiir Engagements mit Projektfinanzierungscharakter in den Segmenten
Immobilien und Schifffahrt verwenden wir selbstentwickelte Rating-Verfahren, die Cashflow-Projektionen der zu fi-
nanzierenden Assets als wesentliche Einflussgrofie einbeziehen. Strukturierte Finanzierungen (Structured Finance)
werden ebenfalls mit einem eigens entwickelten Rating-Tool bewertet, welches den Verschuldungsgrad (Leverage)
explizit beriicksichtigt. In unserem im Vergleich zum Gesamtportfolio von der Gréf3enordnung begrenzten Portfolio
an Schiffsfinanzierungen (durchschnittlicher Anteil von 7 % fiir das Segment Schifffahrt im Jahresverlauf) achten wir
auf kurze Kreditlaufzeiten und legen hohen Wert auf eine ausgezeichnete Besicherung der Engagements. Gleiches gilt
flr Immobilien, insbesondere vor dem Hintergrund der jeweiligen Marktentwicklung (durchschnittlicher Anteil von 6 %
flir das Segment Immobilien im Jahresverlauf).

Die sich aus den Bonitatsanalysen ergebenden Standardrisikokosten stehen in unseren IT-Systemen in allen erforder-
lichen Aggregationsstufen zur Verfligung. Die Standardrisikokosten, die in ihrer Summe den statistisch erwarteten
Verlust auf Gesamtbankebene ergeben, stellen lediglich einen langfristigen Mittelwert der Kreditausfalle im Zeitablauf
dar, um den die tatsachlichen Ausfalle schwanken. Daher ist als zusatzliche Risikokomponente eine potenzielle Abwei-
chung der Ausfalle von diesem Erwartungswert zu berlicksichtigen. Mit einem statistischen Kreditportfoliomodell nach
der Methodik von CreditRisk+ wird auf Portfolioebene die Hohe des unerwarteten Kreditausfalls (,Unexpected Loss")
quantifiziert, der mit dem festgelegten Quantil in die Risikotragfahigkeitsrechnung (ICAAP) einflie3t. Dieser barwert-
nahe Ansatz wird um einen regelméasigen Abgleich erganzt, welcher die Sicherstellung der Konservativitat der ver-
wendeten Ansatze auf Ebene der Risikotragfahigkeit beinhaltet. Als Risikodeckungsmasse fiir unerwartete Kreditrisi-
ken dient das 6konomische Kapital der Bank. Im Sinne der MaRisk werden unsere Analysen zur Bindung des 6konomi-
schen Kapitals um geeignete Stressbetrachtungen wie eine deutliche Verschlechterung der Ausfallwahrscheinlichkei-
ten, den Verfall von Sicherheitenwerten, den Ausfall einzelner Gro3kunden oder negative Einfliisse durch ESG-
Entwicklungen (Nachhaltigkeitsrisiken) erganzt.

Die von uns verwendeten quantitativen Verfahren zur Bewertung von Adressenausfallrisiken werden regelmasig vali-
diert und bei Bedarf weiterentwickelt. Unter anderem durch das Fehlen einer fiir statistische Zwecke ausreichend gro-
Ben Anzahl von ausgefallenen Kreditnehmern ist jedoch eine aufsichtsrechtliche Anerkennung dieser Methoden als
IRB-Ansatz weiterhin nicht darstellbar. Mit der erfolgten Umstellung auf CRR Il wird fir aufsichtsrechtliche Zwecke
weiterhin bewusst der regulatorisch definierte Standardansatz (KSA) verwendet. Dieser schlief3t die umfassende Me-
thode zur Beriicksichtigung finanzieller Sicherheiten gemaf3 CRR ein. Hieraus ergab sich per 31.12.2025 eine
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Eigenmittelbindung aus Adressenausfallrisiken von 88,3 Mio. Euro™ (80,1 Mio.). Unter Berlicksichtigung der nachtrag-
lichen Vorjahresanpassungen ergeben sich 87,8 Mio. Euro.

Die im vergangenen Jahresabschluss auf 6,1 % gestiegene (Brutto-) NPL-Quote hat sich im Verlauf von 2025 wieder
verringert und liegt nach den durchgefiinrten Einzelwertberichtigungen und Direktabschreibungen zum Jahresende
bei 4,2 %. Damit liegt sie unterhalb der in den MaRisk vorgegebenen Schwelle von 5,0 %. Die Netto-NPL-Quote nach
Berlicksichtigung von EWB betragt 2,8%. Die weiteren Anforderungen fiir das Risikomanagement dieses Teilportfolios
sind entsprechend umgesetzt worden, werden demnach jetzt aber auch wieder weniger relevant. Weitere Rickfih-
rungen aus einem Immobilienengagement, fiir das kurzfristig eine neue Projektentwicklung umgesetzt wird, haben im
ersten Quartal 2026 stattgefunden, so dass sich die Quoten nochmals signifikant verbessert haben. Selbstverstandlich
erfolgt hiervon unabhangig, eine intensive laufende Uberwachung anhand definierter Kennzahlen (KPIs) sowie die Be-
ricksichtigung in der Risikoberichterstattung.

Marktpreisrisken
Marktpreisrisiken fiir Positionen des Handels- und des Anlagebuches der Bank resultieren aus Schwankungen der
Preise und Volatilitaten im Zins-, Aktien- und Wahrungsbereich.

Der klassische Eigenhandel dient unverandert lediglich als Erganzung zu unseren dienstleistungsorientierten Ge-
schaftsaktivitdten und findet im Rahmen vorgegebener Limite statt. Die Steuerung der Marktpreisrisiken aus Eigen-
handelspositionen erfolgt durch ein geeignetes Risikomesssystem. Flir sémtliche Positionen, die Marktpreisrisiken be-
inhalten, werden taglich Value-at-Risk-Kennzahlen mittels einer Monte-Carlo-Simulation errechnet. Grundlage des
Modells ist eine weiterentwickelte Methodik, die Rander der Wertéanderungsverteilungen mittels eines Fat-Tail-Ansat-
zes abbildet, so dass bestimmte ungewohnliche Marktbewegungen in den einzelnen Finanzinstrumenten vorsichtiger
berlicksichtigt werden. In der kurzfristig orientierten laufenden Steuerung werden fiir diese Value-at-Risk-Berech-
nungen ein Konfidenzniveau von 99 % und eine Haltedauer der Finanzinstrumente von zehn Handelstagen unterstellt.

Im Einklang mit den regulatorischen Standards erfolgt zusatzlich im Rahmen der 6konomischen Risikotragfahigkeit
eine konservative Parametrisierung mit einem Konfidenzniveau von 99,9 % und einer langeren, dem Risikohorizont
von einem Jahr entsprechenden Haltedauer (250 Tage). Als Risikofaktoren werden fiir die ICAAP-Perspektive Diskont-
faktoren im Zinsbereich, Aktienzeitreihen bzw. Aktienindizes im Aktienbereich sowie Wahrungskurse im Fremdwah-
rungsbereich mit einem historischen Beobachtungszeitraum von fiinf Jahren betrachtet. Die Value-at-Risk-Berech-
nung erfolgt mit gleichgewichteten historischen Beobachtungen.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt fiir die Positionen des Handelsbuches die prozentuale Verteilung der Value-at-Risk-
Limit-Auslastung Uber das vergangene Geschaftsjahr (kurzfristige Steuerung).

Abbildung 2: Limitauslastung Marktpreisrisiko 2025
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Abbildung 2 verdeutlicht das moderate Risikopotenzial aus unseren Handelsaktivitaten. Das regulatorisch definierte
Handelsbuch des Hauses wird von klassischen Aktienpositionen dominiert (Cash Equities). Optionale Produkte spielen
strategisch eine untergeordnete Rolle und werden hauptsachlich im Kundenhandel (v.a. FX-Trading) in Form von Back-

13 Gemaf Meldung per 31.12.2025 an die Bundesbank
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to-Back-Geschaften angeboten, die als geschlossene Positionen kein eigenes Marktpreisrisiko fiir die Bank beinhalten.
Verglichen mit den erzielten Ergebnissen der Handelsbereiche kommt ein vorteilhaftes Chance-Risiko-Verhaltnis zum
Ausdruck. Der grofite Anteil der allokierten Value-at-Risk-Limite entfallt auf den Sales-Bereich. Bei diesen Aktivitaten,
die aufgrund regulatorischer Vorgaben dem Handelsbuch zugeordnet werden, handelt es sich nicht um Eigengeschaft
im engeren Sinne. Vielmehr werden in diesem Segment Auftrage fir institutionelle Kunden abgewickelt.

Die Qualitat der Value-at-Risk-Risikomessung wird durch ein tagliches Backtesting, bei dem die Prognose am nach-
folgenden Handelstag mit den tatsachlichen Wertveranderungen der Positionen verglichen wird, Gberprift und im
Zeitablauf analysiert.

Die Abbildung 3 zeigt die taglichen Backtesting-Ergebnisse des vergangenen Geschaftsjahres im Zeitablauf. Unser
Risikomodell hat sich im Jahr 2025 erneut unter volatilen Marktbedingungen bewahrt, die im Geschaftsjahr im Rahmen
der turnusgemafien Validierungen Uberpriifte, konservative Parametrisierung spiegelt sich auch in dem Nichtvorhan-
densein von Ausreif3ern im Betrachtungszeitraum wider.

Abbildung 3: Tdgliches Backtesting Marktpreisrisiko 2025

Gegeniiberstellung des tiglichen Value-at-Risk mit der hypothetischen G&V 2025

Hypothetische G&V

Value-at-Risk

Im Gegensatz zur Limitauslastung, die mit zehn Tagen Haltedauer gemessen wird, verwenden wir beim taglichen Back-
testing den Value at Risk mit einem Tag Haltedauer. Der Value at Risk der Handelsbestande wies im Berichtsjahr die
folgende Struktur auf:

Abbildung 4: VaR-Kennzahlen Handelsbuch

VaR zum Ende der unterjéhrige VaR-Werte
Handelsbestandsportfolien Berichtsperiode hochster Wert | niedrigster Wert Be'icmsgerbde"
inT€ in T€ inT€ inT€
VaR 7.202 (7.310) 23.367 (10.150)|  7.140 (1.585)| 11.026 (4.950)

(bei 1 Tag Haltedauer, Vorjahreswerte in Klammern)

Da die Value-at-Risk-Methodik lediglich eine Aussage Uliber den Risikogehalt von Positionen bei ,normaler” Marktent-
wicklung bietet und extreme Marktsituationen unberiicksichtigt 1asst, werden die Analysen durch tagliche Worst-
Case-Berechnungen erganzt. Dabei wird untersucht, wie sich aktuelle Handelspositionen in historischen Extremsitua-
tionen verhalten wiirden. In diesem Stress-Testing werden die potenziellen Auswirkungen auf die aktuellen Handels-
positionen analysiert.

Fiir jedes Handelssegment bestehen neben Value-at-Risk-Limiten zusatzliche Worst-Case-Limite, die taglich einzu-
halten sind. In der verwendeten Methodik zur Risikotragfahigkeit (6konomische Perspektive) wird im Einklang mit den
Vorgaben fir die Darstellung der Marktpreisrisiken die aktuelle Limitauslastung bei einem sehr hohen Konfidenzniveau
von 99,9 % und mit einer ldangeren Haltedauer von 250 Tagen, die dem aktuellen aufsichtlichen Standard entspricht,
der Risikodeckungsmasse gegeniibergestellt. Unser Marktpreisrisikomodell, das die Berechnungen auf Basis einer Fat-
Tail-Verteilung durchfiihrt, haben wir unverandert beibehalten. Mit dieser Methodik werden auch au3ergewdhnliche
Marktbewegungen (z.B. extreme Preisveranderungen an den Aktienmarkten) abgebildet, was die Anzahl von potenzi-
ellen Backtesting-Ausreif3ern reduziert.
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Da realisierte Verluste Limit kiirzend wirken, implizieren die allokierten Limite eine Stop-Loss-Grenze und determinie-
ren somit das maximale Verlustpotenzial pro Geschaftsjahr. Wahrend fir die Analyse des 99 %- und des 99,9 %-Kon-
fidenzniveaus die Value-at-Risk-Werte verwendet werden, erfolgt fir die Stress-Betrachtung eine Einbeziehung der
Worst-Case-Auslastung. Die Limite der einzelnen Handelssegmente sind im Vergleich mit der zur Verfligung stehen-
den Risikodeckungsmasse angemessen und werden von der Geschaftsleitung genehmigt. Somit ist sichergestellt, dass
kein einzelner Handler in der Lage ist, durch seine Tatigkeit fir die Bank hohe Risikopositionen einzugehen.

Handelsbuchpositionen werden liberwiegend in liquiden und linearen Finanzinstrumenten eingegangen, fir die taglich
ein Marktpreis feststellbar ist. Modelle kommen lediglich in Ausnahmefallen und bei der Bewertung von Derivaten zum
Einsatz. Derivate kénnen vor allem zur Absicherung von linearen Handelsbuchpositionen abgeschlossen werden. Es
besteht seit geraumer Zeit ein internes Eigenhandelsverbot fiir nicht-lineare Produkte (Derivate) in diesem Bereich,
da ein solcher Eigenhandel nicht zum Geschaftsmodell des Hauses gehort. Ausnahmen hiervon bedurfen der Einzel-
fallgenehmigung durch die Geschéftsleitung. Es bestehen Mechanismen, mit denen die Qualitat der vorhandenen Mo-
delle regelmafig Uberprift wird.

Die strategischen Positionen der Liquiditatsreserve und des Anlagebestands werden durch unser Asset Liability Com-
mittee (ALCO) gesteuert, das sich neben Mitgliedern der Geschaftsleitung u.a. aus Vertretern des Bereichs Treasury
und des Zentralbereichs Bank Management zusammensetzt. Die Marktpreisrisiken aus diesen Positionen werden mit
denselben Verfahren bewertet wie die Positionen des Handelsbuches. Darin enthalten sind auch potenzielle Spread-
Anderungs-Risiken der unser Portfolio reprasentierenden Anlageklassen.

Fiir die im Abschnitt Gber Adressenausfallrisiken beschriebenen Eigenanlagen in Wertpapieren wurden lberwiegend
keine erhohten Zinsanderungsrisiken eingegangen. Die Anlagen erfolgten weitgehend entweder in Floatern oder al-
ternativ in Papieren mit einem festen Kupon, wobei Zinsanderungsrisiken bei Laufzeiten tber zwei Jahren in der Regel
mit Hilfe von Zinsswaps abgesichert werden.

Die Zinsanderungsrisiken und Credit Spread Risiken im Anlagebuch (IRRBB, CSRBB) sind fester Bestandteil unserer
Risikoberichterstattung. Dabei werden sowohl barwertige Effekte als auch periodische Auswirkungen auf den Zins-
Uberschuss ermittelt. Die Auswirkungen der in den aufsichtlichen nationalen Regelungen (MaRisk, Rundschreiben) und
den auf EU-Ebene geltenden Veroffentlichungen (EBA-Guidelines, delegierte Verordnungen) definierten Zinsschocks
flr Zinsanderungsrisiken im Anlagebuch werden regelmafig mit intern entwickelten Verfahren analysiert. Dabei wer-
den die Auswirkungen von diversen Verschiebungen der aktuellen Zinskurve sowohl auf den Barwert des Anlagebu-
ches als auch periodische Auswirkungen auf den Zinsiliberschuss betrachtet. Ein mdglicher Riickgang des Einlagevo-
lumens wird durch regelmafig liberprifte Ablauffiktionen simuliert. Eigenkapitalbestandteile flieen nicht in die Ana-
lysen ein. Das Verhaltnis des aus dem 200-Basispunkte-Schock resultierenden Barwertverlustes zu den Eigenmitteln,
das gemaf3 den regulatorischen Anforderungen -20 % nicht libersteigen soll, betrug zum Ende des Geschaftsjahres
-6,8 % (-8,4 %) und resultiert aus einem Szenario stark sinkender Zinsen. Steigende Zinsen wiirden hingegen zu einer
positiven Barwertveranderung fiihren. Der in den Supervisory Outlier Tests festgelegte Parallelshift flihrt zu sehr &hn-
lichen Ergebnissen. Die Auspragung dieser Kennziffern spiegelt unsere Anlagepolitik wider, die strategiekonform von
kurzfristigen Laufzeiten im Aktiv- und Passivgeschaft gepragt ist. Die weiterhin hohen unverzinsten Einlagenvolumina,
die begebenen Nachrangdarlehen und die Pensionsverpflichtungen sind weiterhin die wesentlichen Treiber des Bar-
wertverlustes in der IRRBB-Rechnung. Die von der Aufsicht zusatzlich als Frihwarnschwelle definierte Kennziffer im
Verhaltnis zum Kernkapital, die aus vorgegebenen Friihwarnszenarien resultiert, erreicht -7,9 % (-9,7 %) und liegt
damit ebenfalls im Rahmen der internen und externen Friihwarnschwelle von -15 %. Die auf Basis derselben Szenarien
berechneten NlI-Effekte fiihren fiir den Parallel-Shift zu -8,0 Mio. Euro bzw. -2,5 % im Verhaltnis zum Kernkapital.
Damit wird die regulatorische Schwelle ebenfalls eingehalten (-5,0 %).

Credit-Spread-Risiken (CSRBB) werden grundsatzlich analog zu IRRBB behandelt. Dabei flieBen samtliche Positionen
ein, die eine Sensitivitat zu marktweiten Kredit- und Liquiditats-Spreads aufweisen. Hingegen kdnnen Positionen ohne
entsprechende Sensitivitat unberiicksichtigt bleiben. Vor dem Hintergrund unserer Strategie und individuellen Ge-
schaftsstruktur sind Kredite und Einlagen nicht einzubeziehen, da hierfiir weder eine Verauf3erungsabsicht im Sinne
von Verbriefungen oder Portfoliotransaktionen am Markt besteht noch eine sonstige Auswirkung auf das Ergebnis der
Bank abgeleitet werden kann. Im Rahmen des Managements unserer Kreditfonds vorgesehene Syndizierungen sind
hiervon abzugrenzen, da sie ohne margenimplizierte bzw. Credit-Spread-induzierte Preisfindung erfolgen (pari-passu-
Risikolibertragung zum Nominal). Das klassische Kreditgeschaft macht einen verhaltnismafig geringen Anteil an den
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Aktiva von 17 % aus, ist von den individuellen Bediirfnissen unserer Kunden gepragt und weist eine sehr geringe Du-
ration auf (durchschnittliche Restlaufzeit 2,5 Jahre). Es verbleiben damit insbesondere die handelbaren Assets (Wert-
papiere und Schuldscheindarlehen) der Liquiditatsreserve, des Anlagebestands sowie begebene AT1- und Nachrang-
mittel im Fokus des CSRBB. Im Gegensatz zu den regulatorisch vorgegebenen Szenarien fiir IRRBB liegt den Berech-
nungen im Einklang mit den aufsichtlichen Anforderungen ein intern definiertes historisches Szenario (d.h. im Wesent-
lichen eine Ausweitung der Spreads fiir 6ffentliche Schuldner) zugrunde. Die sich daraus ergebenden Barwerteffekte
weisen eine Gréflenordnung von -12,3 Mio. Euro auf. In der NIlI-Sicht™ ergibt sich hingegen ein Ertragsanstieg um 1,9
Mio. Euro, da die Spread-Ausweitung bei Wiederanlage unserer Geschafte zu einem héheren Ertrag fihren wiirde.

Die Auslastung der aufsichtlichen Schwellenwerte liegt weiterhin in einem komfortablen Bereich, im Rahmen unserer
Steuerungsprozesse investieren wir bei Bedarf in geeignete Zinssicherungsinstrumente.

Zum 31.12.2025 lag die an die Bundesbank gemeldete regulatorische Eigenmittelunterlegung fiir Marktpreisrisiken bei
25,7 Mio. Euro® (30,7 Mio. Euro). Unter Beriicksichtigung der im spateren Verlauf des Jahresabschlusses erfolgten
Anpassungen bei den Wertpapier- und Derivatepositionen ergibt sich ein Wert von 41,9 Mio. Euro.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko wird allgemein als die Gefahr von Verlusten definiert, die infolge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen oder von externen Ereignissen eintreten. Diese De-
finition beinhaltet auch rechtliche Risiken. Reputationsrisiken werden im Rahmen der Steuerung operationeller Risiken
qualitativ erfasst. Sogenannte Non-Financial-Risks sind zu grofien Teilen ebenfalls im Rahmen unseres OpRisk-Mana-
gements enthalten (u.a. IT-, Compliance-, Outsourcing-, Modell-, Ereignis-, Rechtsrisiken). Darliber hinaus erfolgt
durch die Zusammensetzung der Risikodeckungsmasse eine implizite Beriicksichtigung.

Durch die strategische Fokussierung des Hauses auf das Dienstleistungsgeschaft hat das Management der damit ver-
bundenen Risiken fiir uns eine hohe Prioritat. In der Risikomessung setzen wir dementsprechend fortgeschrittene Ver-
fahren ein, die eine angemessene Steuerung ermdglichen (internes OpVaR-Modell, Szenarioanalysen). Operationelle
Risiken werden auch durch ein umfangreiches Regelwerk an Anweisungen, Prozessbeschreibungen und Kompetenz-
regelungen begrenzt. Die Beachtung und die kontinuierliche Aktualisierung des Regelwerkes liegen in der unmittelba-
ren Verantwortung der verschiedenen Bereichsleiter. Eine fiir Prozessbeschreibungen der Gesamtbank zustdndige
Einheit unterstiitzt dabei. Die Ordnungsmafigkeit der Geschaftsabwicklung ist regelmafig Priifungsgegenstand der
Revision des Hauses. Im Zuge der DORA-Umsetzung wurden alle Richtlinien und Prozesse innerhalb der Organisation
auf die Anforderungen der DORA-Regulierung hin aktualisiert und das DORA-Umsetzungsprojekt abgeschlossen. Zur
Sicherstellung der kontinuierlichen Verbesserung innerhalb der Organisation ist ein Folgeprojekt etabliert worden, um
etwaige Optimierungen an Prozessen sowie Klarstellungen durch den Regulator (z.B. weitere Q&A's) zu implementie-
ren.

Eine wesentliche Komponente der operationellen Risiken betrifft die Funktionalitdt und Sicherheit der von uns einge-
setzten IT-Systeme. Durch spezielle Regelungen und Vorsorgen in den unterschiedlichen technischen Bereichen wird
diesem Segment Rechnung getragen. Neben einer standigen technischen Weiterentwicklung und Marktinformation
gibt es ein Firewall-Konzept gegen Viren und Ausspahversuche von auf3en sowie Back-up-Systeme, mit deren Hilfe
eine ununterbrochene Geschaftsdurchfiihrung bei Systemausfallen gewahrleistet wird. Unter anderem setzen wir ne-
ben signaturbasierten auch verhaltensbasierte Analysen fiir die Uberpriifung von E-Mail-Anhéngen ein (Sandbox-L&-
sung). Dariuiber hinaus betreiben wir ein SIEM (,Security Information and Event Management”), welches vorliegende
Log-Quellen nach stetig weiterentwickelten Regeln automatisiert auswertet, um eventuell auftretende Anomalien zeit-
nah zu entdecken und untersuchen zu kdnnen. Ein zentrales Notfallmanagement bzw. Business Continuity Manage-
ment (BCM) ist flir samtliche Bereiche des Hauses etabliert.

Vor dem Hintergrund der seit Januar 2025 geltenden DORA-Regulierung kam es im ersten Quartal 2025 zu einem
meldepflichtigen IT-Incident, bedingt durch einen Softwarefehler in einem Netzwerkswitch. Wesentlicher Ausloser fiir
die Meldung waren die DORA-Kriterien ,,Dauer der Unterbrechung"” sowie die ,6konomische Auswirkung”. Die Ursache
des Fehlers ist identifiziert und korrigiert worden, die Systeme laufen seitdem wieder stabil. Obwohl der Gefahr von
Cyber-Angriffen allgemein eine hohe Bedeutung zukommt, sind bisher keine Schaden verursachenden

4 Net Interest Income
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Sicherheitsvorfille aufgetreten. Hierzu und zu weiteren Notfallszenarien werden regelmaflig und bei Bedarf Ubungen
mit dem Krisenstab durchgefiihrt (z.T. auch mit externer Unterstiitzung). Im Bereich der Uberwachung der Marktpreis-
risiken wurde im zweiten Quartal ein technischer Ausfall unseres Modellproviders simuliert (MSCI-Datenschnittstelle).
Die vorgesehenen Backup-Prozesse konnten wie vorgesehen in einem angemessenen Zeitrahmen durchgefihrt wer-
den.

Die Mitarbeiter der Bank werden durch ihre Vorgesetzten regelmafig beurteilt. In Zusammenarbeit mit dem Bereich
Human Resources und den Fiihrungskraften wird sichergestellt, dass die Mitarbeiter eine inrem Arbeitsplatz entspre-
chende hohe Qualifikation und Motivation aufweisen. Rechtliche Risiken werden durch eine standige Kooperation der
Rechtsabteilung mit den Fachbereichen, durch angemessene Formular- und Vertragsgestaltung sowie durch Standar-
disierung von Eingabe- und Abrechnungsprozeduren im Zusammenhang mit der IT begrenzt. Darliber hinaus unter-
liegen alle abgeschlossenen Vertrige im Rahmen eines zentralen Vertragsmanagements einer vorherigen Uberprii-
fung durch die Rechtsabteilung. Eine wichtige Rolle bei der Steuerung operationeller Risiken spielt auch die Sensibili-
sierung der Mitarbeiter fiir diese Risikokategorie. Innerhalb der Gesamtbankstrategie sind die Werte unserer Ge-
schaftstatigkeit definiert, welche sich insbesondere im Hinblick auf die Risikokultur an den drei zentralen Punkten Ri-
sikoappetit, Risikoliberwachung und Mitarbeiter-Incentivierung ausrichten. Dabei wird der Risikoappetit jahrlich im
Rahmen des Strategie-Planungsprozesses durch die Geschéaftsleitung vorgegeben und bildet auch die Grundlage fiir
die Vergabe von Risikolimiten an die Handelsbereiche. Die Ausgestaltung der Risikoliberwachungsfunktionen folgt den
Prinzipien der MaRisk und gewahrleistet durch die marktunabhangigen Bereiche Risk & Finance, Compliance und In-
ternal Audit die zeitnahe und von externen Einfllissen unabhangige Berichterstattung an die Geschaftsleitung. In Bezug
auf unsere Mitarbeiter wird einer offenen Fehlerkultur generell ein hoher Stellenwert eingerdumt. Auftretende Fehler
werden grundsatzlich als Chance fiir weitere Optimierungen unserer Prozessablaufe und Risikoprognosen gesehen.
So erfolgt die Ermittlung und Steuerung des operationellen Risikos neben anderen Komponenten auch auf Basis der
intern aufgetretenen Schadensfalle, welche zentral in unserer Schadensfalldatenbank im Bereich Risk & Finance erfasst
und verarbeitet werden. Dadurch wird ein transparenter Umgang mit ggf. auftretenden Unregelmafigkeiten nicht nur
gefordert, sondern auch geférdert. Besonderes Augenmerk legen wir auf die Ubernahme von Gesamtbankverantwor-
tung eines jeden Mitarbeiters und kniipfen die individuelle Personalentwicklung an diese Ziele. Weiterhin soll die Schaf-
fung von Interessenkonflikten unserer Mitarbeiter konsequent vermieden werden, u.a. durch die Ausgestaltung unse-
rer Vergutungsgrundsatze sowie die Existenz einer diskretiondren variablen Vergitung.

Der Datenbank zur systematischen Erfassung operationeller Schadensfalle, die es uns ermoglicht, aufgetretene Scha-
den zu analysieren und erforderliche Maf3nahmen abzuleiten, kommt in diesem Zusammenhang eine hohe Bedeutung
zu. Auf Basis dieser Datenbank wird die Geschaftsleitung regelmasig liber das Ausmaf3 und die Entwicklung der ope-
rationellen Schaden informiert. Im Bereich der Schadensfélle sind keine ungewodhnlichen Entwicklungen zu verzeich-
nen, die Werte liegen innerhalb der historischen Schwankungsbreite.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir unsere etablierte fortgeschrittene Methodik zur internen Steuerung opera-
tioneller Risiken unverandert angewendet. Die zielgerichteten Szenarioanalysen wurden turnusgemaf3 durchgefiihrt
und bei Bedarf angepasst. In diesem Zusammenhang ist u.a. fir Eventrisiken ein eigenstandiges zusatzliches OpRisk-
Szenario definiert. Der Analyseprozess beinhaltet die Befragung von Experten aus allen Bereichen der Bank zu einem
umfassenden Katalog von mdglichen Szenarien in strukturierten Workshops. Outsourcing-Themen treten dort auf, wo
es unter Abwagung der Wirtschaftlichkeit geboten erscheint und werden durch unser zentrales Auslagerungsmanage-
ment verantwortet. Dabei erfolgen eine Bewertung, Einstufung und anschlieBende Dokumentation der Auslagerungen.
Im Rahmen der Szenarioanalysen werden auch Szenarien bewertet, die sich mit moglichen Schwierigkeiten von Ko-
operationspartnern oder Zulieferern beschaftigen. Darliber hinaus erheben wir in den Szenario-Workshops die Aus-
wirkungen von ESG-Kriterien auf die Schadenshéhen und -haufigkeiten der dem Modell zu Grunde liegenden Para-
meter (z.B. Einfluss von extremen Wetterlagen auf die Verfligbarkeit von Gebauden oder Rechenzentren, mdgliche
Strafzahlungen nach klimabedingten Rechtsklagen (,Conduct Risk”)). Die Ergebnisse ermoglichen eine Abschatzung
von zukiinftigen operationellen Risikopotenzialen und liefern eine weitere Perspektive auf diese Risikokategorie. Die
ESG-Anteile innerhalb unseres dkonomischen OpRisk werden ermittelt und flieen in die Risikoberichterstattung ein.
Dabei werden die einzelnen ESG-Risikotreiber mit ihren Beitrdgen zum Unexpected Loss dargestellt. Der relativ
hochste Beitrag riihrt dabei nicht aus den Bereichen Environmental und Social sondern vor allem aus Governance-
Aspekten. Letztere umfassen u.a. typische Compliance-Fragestellungen (z.B. Verstof3 gegen Embargo- und Sanktions-
vorschriften), Rechtsrisiken und betrligerische Handlungen.

30/ 35 Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG - Lagebericht 2025 - Risikobericht BERENBERG



Auch Beteiligungsrisiken werden in Abhangigkeit von den Ergebnissen der Risikoinventur entweder im Durchschau-
prinzip oder in Form von operationellen Risiken in Saule Il beriicksichtigt. Die Ergebnisse der Schadensfalldatenbank
und die Szenarioanalysen bilden die Grundlage fir die Ermittlung eines Value at Risk fiir operationelle Risiken. Hierfiir
setzen wir einen eigenstandig entwickelten Rechenkern ein, dessen Ergebnisse in die Risikotragfahigkeitsbetrachtung
einflieBen. Die Ergebnisse unserer VaR- und Expertenschatzungen werden unter Einbeziehung externer Daten regel-
mafig validiert. Uber die allokierte Risikodeckungsmasse hinausgehende operationelle Risiken wurden im Rahmen der
Analysen nicht identifiziert. Die Szenarioanalysen werden zudem genutzt, um fiir signifikante Risiken Mainahmen zu
deren Reduzierung abzuleiten. Wahrend der durchgefiihrten Expertenbefragungen werden auch moégliche Reputati-
onsrisiken fiir das Haus katalogisiert. Bei Bedarf werden Mafinahmen diskutiert, um ein stets hohes &ffentliches Ver-
trauen in unsere Organisation sicherstellen zu kénnen. Die Qualitat der Methodik zur Steuerung operationeller Risiken
und die damit verbundenen Prozesse haben wir zum Einflihnrungszeitpunkt auch extern liberpriifen lassen. Mit dem
etablierten Modell sehen wir uns im Rahmen der regulatorischen Anforderungen aus der Saule Il und dem Supervisory
Review and Evaluation Process (SREP) gut aufgestellt.

Kreditinstitute missen die eingegangenen operationellen Risiken mit Eigenkapital unterlegen. Der Einsatz von Model-
len im Rahmen der Eigenmittelunterlegung wurde mit Einfihrung der CRR Ill wie erwartet abgeschafft. Fir operatio-
nelle Risiken steht in der regulatorischen Saule | nur noch ein einheitlicher Ansatz fir alle Institute zur Verfiigung (Stan-
dardized Measurement Approach - SMA). Auf der Grundlage dieser neuen regulatorischen Methodik, die zins-, pro-
visions- und finanzbezogene Komponenten beinhaltet, ergeben sich leichte Entlastungen im Vergleich zum 31.12.2024.
Der Wert fur die Eigenmittelunterlegung der operationellen Risiken liegt zum Jahresende 2025 bei 78,9 Mio. Euro™
(80,4 Mio. Euro).

Liquiditatsrisiken

Berenberg konnte sich im Jahr 2025 vollstandig aus Kundeneinlagen refinanzieren. Zu keinem Zeitpunkt im Berichts-
jahr bestanden offene Liquiditatspositionen. Die aktuellen Entwicklungen zur Liquiditatslage haben wir oben in der
Zusammenfassung unter ,Prognose 2026" beschrieben.

Aufgrund unseres Geschaftsmodells bendtigen wir nur einen kleinen Teil der Liquiditat aus Kundeneinlagen zur Refi-
nanzierung, der weit grof3ere Teil dient der Reserve. Dabei betreiben wir im Gegensatz zu vielen anderen Banken keine
langere Fristentransformation. Unsere durchschnittliche Zinsbindung der Liquiditatsreserve und des Anlagebestands
liegt unterhalb von einem Jahr.

Aufgrund der kurzfristigen Struktur unseres Geschaftes spielen Liquiditatsrisiken im Uberjahrigen Bereich eine ver-
haltnismafig geringe Rolle. Im unterjahrigen Bereich bestand durch weiterhin sehr hohe Kundeneinlagen ein deutlicher
Uberschuss an Liquiditat. Ursachlich fiir das hohe Niveau unserer Einlagen, die auf der Ertragsseite erfreuliche Margen
generieren, sind weiterhin die umfangreichen USD-Einlagen aus dem Shipping-Segment, eine stabile Kundenbasis im
Wealth Management sowie das generelle Wachstum des operativen Geschafts. Der Liquiditatsiiberschuss wurde stra-
tegiekonform in hochliquide Anleihen (vor allem deutscher Bundeslander und Forderbanken) mit kurzen oder mittleren
Laufzeiten investiert oder bei der Deutschen Bundesbank angelegt. Ein Teil der Wertpapiere ist bei der Bundesbank
als Sicherheit hinterlegt, was im Falle eines unerwarteten Liquiditatsbedarfs einen hohen Refinanzierungsrahmen bei
der Europdischen Zentralbank gewahrleisten wiirde. Die freie Kreditlinie bei der Bundesbank betrug per 31.12.2025 1,3
Mrd. Euro (1,1 Mrd.).

Zur Steuerung der kurzfristigen Liquiditat analysiert die Einheit Treasury unter Einbindung von Risk & Finance laufend
alle relevanten Zahlungsstrome im Zeitablauf. Dabei werden auf taglicher Basis verschiedene intensive Stresstests
durchgefiihrt, die per Stichtag alle eine hohe verbleibende Liquiditdt aufweisen. Der in den Analysen enthaltene ESG-
Stresstest unterstellt, dass im potenziell besonders betroffenen Kundensegment Shipping sehr hohe Einlagenabfliisse
und hoéhere Inanspruchnahmen offener Linien entstehen. Der inverse Liquiditats-Stresstest veranschaulicht, welche
extremen Entwicklungen eintreten missten, um unsere freie Liquiditat vollstandig aufzubrauchen. Die sehr strengen
Annahmen unserer Liquiditats-Szenarien decken auch in historischen Krisenszenarien bei anderen Banken eingetre-
tene Einlagenabfliisse ab. Unser Kurzfrist-Szenario unterstellt einen au3erordentlichen Abfluss von fast 40 % der Bi-
lanzsumme. Im Stress-Szenario unserer Liquiditatsablaufbilanz ergibt sich rechnerisch, d.h. ohne die Durchfiihrung von
Steuerungsmafinahmen, ein komfortabler ,Uberlebenshorizont” von {iber drei Jahren.
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Auch die Vorgaben der regulatorisch definierten Kennzahlen Liquidity Coverage Ratio (LCR) und Net Stable Funding
Ratio (NSFR) wurden stets komfortabel eingehalten. Aufgrund der beschriebenen Liquiditatssituation des Hauses wird
im ICAAP fir Liquiditatsrisiken derzeit keine Risikodeckungsmasse allokiert. Erst im unwahrscheinlichen Falle negativer
Stresstestergebnisse wiirden wir die potenziellen Kosten einer Verteuerung der Liquiditatsbeschaffung mit 6konomi-
schem Kapital unterlegen.

Die Bank lberwacht taglich die gemaf3 CRR vorgegebenen Liquiditdtskennzahlen. Die LCR lag zum Jahresende mit
einem Wert von 1,7 (1,8) deutlich Uiber der geforderten Mindestquote von 1,0. Gleiches gilt fiir die NSFR, deren Aus-
pragung bei 2,5 lag (2,9).7

Das in den MaRisk definierte Risiko einer unzureichenden Marktliquiditat einzelner Handelsprodukte wird implizit Gber
das Marktpreis-Risikocontrolling GUberwacht.

Gesamtbanksteuerung

Unsere Uber viele Jahre bewadhrte Geschaftsstrategie wird regelméaig zusammen mit der korrespondierenden Risi-
kostrategie wahrend des jahrlichen Planungsprozesses Uberprift. Im Rahmen dieses Prozesses wird auch analysiert,
mit welchen Mafinahmen die verschiedenen Profitcenter ihre strategischen Ziele erreichen wollen und wie sich die
vorgesehenen Aktivitaten auf die prognostizierte Entwicklung der Ertragslage und die Auslastung der Risikodeckungs-
masse im ICAAP auswirken.

Die Risikotragfahigkeitsrechnung stellt mit der Gegeniiberstellung von ermittelten Risiken und vorhandener Risikode-
ckungsmasse eine zentrale Komponente fiir die Steuerung der eingegangenen Risiken auf Gesamtbankebene dar. Auf
der Grundlage des aktuellen RTF-Leitfadens erfolgt eine konzeptionelle Verschmelzung von Kapitalplanung, GuV-Pla-
nung und Risikotragfahigkeit. Die parallele Betrachtung einer normativen und einer 6konomischen Perspektive er-
moglicht es, sowohl die Fortfiihrung des Instituts als auch den Schutz der Glaubiger parallel zu beriicksichtigen. In
beiden Perspektiven ergaben sich im Zusammenhang mit volatilen Markten und erfreulich dynamischen Geschaftsak-
tivitaten schwankende Auslastungen im Jahresverlauf. Das Verhaltnis von Risiko und Deckungsmasse war auch vor
dem Hintergrund unserer Steuerungsmaoglichkeiten jederzeit angemessen.

Der durch die Aufsicht auf Basis des Sanierungs- und Abwicklungsgesetzes von allen Banken geforderte Sanierungs-
plan wird turnusgemaf und bei Bedarf aktualisiert. Aufgrund der Institutsgrof3e orientiert sich der Plan an den verein-
fachten Anforderungen im Sinne der Mindestanforderungen an die Sanierungsplanung (MaSanV). Die in diesem Zu-
sammenhang festgelegten Kennzahlen (Sanierungsindikatoren) werden laufend liberwacht und sind Bestandteil der
Berichterstattung an die Geschaftsleitung. Die bestehenden Handlungsoptionen und Steuerungsprozesse fiir poten-
zielle Krisensituationen sind geeignet, finanziellen Verschlechterungen bei Bedarf friihzeitig entgegenzuwirken. Die
Bafin hat im Rahmen der Bewertung der Abwicklungsfahigkeit von Berenberg einen Abwicklungsplan nach vereinfach-
ten Anforderungen erstellt, der eine Liquidation im Rahmen eines reguldren Insolvenzverfahrens vorsieht. Die im Sa-
nierungsplan festgelegten Schwellenwerte fiir die Sanierungsindikatoren wurden per 31.12.2025 alle eingehalten. Die
Entwicklungen im ersten Halbjahr 2026 fuhrten nicht dazu, dass die Umsetzung von MaBBnahmen des bestehenden
Sanierungsplanes erforderlich wurde.

In unseren Prozessen zur Gesamtbanksteuerung werden die Chancen den Risiken des Bankgeschéftes permanent ge-
genibergestellt. Das 6konomische Kapital wird als knappe Ressource in diejenigen Geschaftsfelder allokiert, bei denen
die betriebswirtschaftlichen Chancen die eingegangenen Risiken lbersteigen.

Die von der Bank im Rahmen des Risikomanagementprozesses eingesetzten quantitativen Informations- und Kontroll-
systeme liefern wichtige Informationen zur Beurteilung der Risiken. Kombiniert mit dem grofien Erfahrungsschatz der
Mitarbeiter wird so eine umfassende Analyse der Risikosituation sichergestellt. Insgesamt sind wir daher Uberzeugt,
dass die eingegangenen Risiken in einem angemessenen Verhaltnis zu den erzielbaren Ertragen stehen und keine liber
die Risikotragfahigkeit der Bank hinausgehenden Risiken eingegangen wurden.

7 Gemaf Meldung per 31.12.2025 an die Bundesbank
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Internes Kontrollsystem

Die Geschéftsleitung von Berenberg tragt die Gesamtverantwortung fir eine ordnungsgemafie Geschaftsorganisation
einschliefllich eines angemessenen und wirksamen internen Kontrollsystems (IKS) als integraler Bestandteil des Risiko-
managements. Dieses bankweite IKS basiert auf Haupt- und Teilprozessen, welche neben den inlandischen Standorten
und Tochtergesellschaften auch die auslandischen Niederlassungen und Tochtergesellschaften einschlieBen. Das
zentrale Ziel des IKS sind strukturierte und systematische Auseinandersetzungen mit potenziellen und/oder bereits
bekannten Prozessrisiken sowie die Definition und Entscheidung liber angemessene Mafinahmen zu deren Mitigation.

Die Verantwortung fiir den Gesamtprozess zur Erstellung des Jahresabschlusses der Bank sowie fiir die Ordnungsma-
Bigkeit der zugrunde liegenden Rechnungslegung liegt im Zentralbereich Bank Management. Das implementierte
rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem (IKS) verfolgt das Ziel, die Einhaltung der Vorschriften und
Grundsatze ordnungsgemafier Buchfiihrung sicherzustellen und damit eine zuverlassige und korrekte Darstellung der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage zu gewahrleisten. Grundlage dieses IKS ist die hausinterne schriftlich fixierte
Ordnung (SfO), die die bankweiten internen Anweisungen und Regelungen umfasst. Im Rahmen der Sonderuntersu-
chung wurde festgestellt, dass es Hinweise darauf gibt, dass formell implementierte IKS-Prozesse seitens der Bank in
Einzelfallen bewusst umgangen wurden (vgl. ,Sondersachverhalte”). Die regelmaBige Uberpriifung erfasst alle Ge-
schaftsprozesse, insbesondere die Rechnungslegungsprozesse. Diese werden kritisch gepriift und an veranderte Rah-
menbedingungen (interne Veranderungen, neue oder Uberarbeitete Standards) sowie aktuelle Erfordernisse ange-
passt. Dariiber hinaus erfolgen regelmaflig und anlassbezogen prozessunabhangige Priifungen der Internen Revision,
die zu Anpassungen der Geschaftsprozesse oder der SfO fiihren kénnen.

Im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses 2025 wurden die zugehorigen Prozesse, Regelungen und Grund-
satze ebenfalls einer kritischen Priifung unterzogen. Dabei identifizierte bedeutsame Mangel in Kontrollprozessen ha-
ben zu Korrektur- und Erganzungsbedarf gefiihrt, der nach Mdglichkeit unmittelbar umgesetzt wurde. Neben der
MafBnahmenabarbeitung aus diversen Regel- und Sonderpriifungen durch Internal Audit wurde im Zuge der Aufarbei-
tung der festgestellten Governance-Verstofie und Kontrollschwachen ein umfangreiches, unabhangiges Projekt auf-
gesetzt, welches alle relevanten Prozessketten, die Datenqualitat und organisatorischen Gegebenheiten analysieren
und notwendige Erganzungen und Verbesserungen umsetzen soll. Die daraus voraussichtlich resultierenden erforder-
lichen Ma3nahmen beinhalten technische und prozessuale Anderungen und sind zum Zeitpunkt der Berichterstattung
noch nicht vollstandig abgeschlossen. Die Umsetzung erfolgt jedoch mit sehr hoher Prioritat.

Nachhaltigkeitsrisiken / ESG

ESG-Risikomanagement

Nachhaltigkeitsrisiken stellen keine eigene Risikoart dar, sondern sind als Treiber in den traditionellen Risikokategorien
anzusehen und werden daher in den Ubergreifenden Risikomanagementprozessen beriicksichtigt. So finden ESG-
Risikotreiber in den bereits vorhandenen, wesentlichen Risikoarten Marktpreis-, Adress-, Liquiditats- sowie operatio-
nellem Risiko Berlicksichtigung und haben fiir uns einen stetig wachsenden Stellenwert. Wir setzen sowohl qualitative
als auch quantitative Methoden zur Identifizierung und Bewertung von ESG-Risiken ein. Neben der ESG-Risikoinventur
werden ESG-Faktoren in die bestehenden Risikomodelle und Kapitalplanung integriert, um maégliche Auswirkung zu
bericksichtigen.

Im Bereich der Adressenausfallrisiken werden durch unsere Kreditanalysten mehrere Parameter berlicksichtigt, z.B. ob
das Geschaftsmodell des Kreditnehmers durch Klimarisiken (Uberschwemmungen oder sonstige Naturereignisse) ggf.
kiinftig beeintrachtigt werden kann. Ebenso flie3t in die Gesamtbewertung die Einschatzung ein, ob sich durch regu-
latorische, gesetzliche oder soziale Normveranderungen eine Auswirkung auf die Geschaftstatigkeit entweder direkt
oder indirekt (Reputationsrisiken) ergeben kann. Ein zusatzlicher Stresstest zum branchenspezifischen Einfluss von
Klimarisiken auf unser Kreditportfolio wird regelmafig durchgefiihrt. Ferner wird selbstverstandlich grofles Augen-
merk auf Governance-Themen (z.B. im Bereich KYC-Prozesse) gelegt. Darliber hinaus sind ESG-Scoringverfahren fiir
das Kreditgeschaft im Einsatz.

Im Bereich der Marktpreisrisiken betrachten wir Uber unsere volatilitatsabhangigen Value-at-Risk-Rechnungen eben-
falls die bereits in den Marktpreisen enthaltene Markteinschatzung, welche naturgemafl auch ESG-Aspekte beriick-
sichtigt. So reagiert z.B. der Aktienkurs eines Wertes i.d.R. empfindlich auf soziale oder umweltbezogene Aspekte des
Emittenten (z.B. soziale Standards wie Arbeitsschutz und Kinderarbeit oder die Nicht-Einhaltung von Klimazielen etc.).
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Daruber hinaus verfolgen wir entsprechende Studien und die Entwicklung neuer Methoden zur Berlicksichtigung von
Nachhaltigkeitsparametern in der Marktpreisrisikomessung aufmerksam, um bei Bedarf Anpassungen an den jeweili-
gen State-of-the-Art vornehmen zu kénnen. Klimabezogene Stresstests auf Basis der NGFS-Szenarien und EZB-
Parameter, die die Auswirkungen verschiedener Entwicklungspfade auf unser Portfolio bewerten, wurden bereits ein-
gefiihrt und werden nach Bedarf weiterentwickelt. ESG-Ratings des Providers MSCI werden herangezogen und repra-
sentieren den ESG-Risikogehalt der Emittenten unserer Eigenpositionen.

Im Bereich der operationellen Risiken erheben wir im Rahmen unserer turnusgemafen Szenario-Workshops ebenfalls
die Auswirkungen von ESG-Kriterien auf die Schadenshéhen und -haufigkeiten der dem Modell zu Grunde liegenden
Parameter (z.B. Einfluss von extremen Wetterlagen auf die Verfligbarkeit von Gebauden oder Rechenzentren). Dabei
ermitteln die Experten eine ESG-Relevanz und einen ESG-Einfluss auf das Szenario. Mit Hilfe der Informationen kann
ein Marginal-OpVaR bezliglich der ESG-Treiber mit Hilfe des klassischen VaR-Modells ermittelt werden.

Die Ergebnisse flief3en in die Analysen zur Risikotragfdhigkeit (ICAAP) ein.

Um frihzeitig die Auswirkungen von internen Veranderungen auf unsere nachhaltige Entwicklung zu identifizieren und
zu analysieren, wurden sowohl im Rahmen des MaRisk-AT 8.2 Prozesses (Anderungen betrieblicher Prozesse oder
Strukturen) und im Neu-Produkt-Prozess (NPP) ESG-Kriterien erganzt. Zusammenfassend sehen wir die ESG-Risiken
adaquat in der Risikosteuerung beriicksichtigt und verfolgen einen angemessenen und verantwortungsbewussten
Umgang mit ESG-Risiken. Wir verfolgen die Entwicklung auf diesem Gebiet mit gro3er Aufmerksamkeit und nehmen
sukzessive Erganzungen vor, um potenzielle Schaden zu minimieren und die Verwundbarkeit zu reduzieren.

ESG-Organisationsstruktur

Im Sustainability Board informieren die verschiedenen Bereiche (iber ihre Nachhaltigkeitsentwicklungen und beraten
die Geschaftsleitung, sodass alle gruppenweiten Aktivitaten und Initiativen zentral zusammengefiinrt werden. Das
Board fordert die abteilungsiibergreifende Zusammenarbeit und stellt sicher, dass eine ganzheitliche Perspektive ver-
folgt wird. Die Funktion Sustainability Governance ist fiir die bankweite Beratung hinsichtlich regulatorischer ESG-
Berichtsthemen und Sicherstellung der Prozessausfiihrung verantwortlich. Sie lbernimmt als Stabsfunktion innerhalb
von Berenberg die Beobachtung und Koordination relevanter ESG-Entwicklungen. Zudem fungiert sie als Schnittstelle
zwischen den verschiedenen Stakeholdern des Unternehmens. Im Zentralbereich Bank Management dient das Team
.ESG, Validation & Projects” als marktunabhdngige Steuerungs- und Projektmanagement-Einheit bezogen auf alle re-
gulatorischen ESG-Anforderungen. Es stellt sicher, dass diese ins Risikomanagement und ins Berichtswesen des Kon-
zerns vollumfanglich integriert werden. Diese Struktur ist aus unserer Sicht geeignet, die kontinuierliche Weiterent-
wicklung von Berenberg als nachhaltige Bank zu gewahrleisten und férdert auch unser langfristiges Engagement fiir
eine umweltbewusste, soziale und verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung.

Wertpapiereigenbestand

Fiir unseren Wertpapiereigenbestand haben wir ESG-Ratingdaten zugeordnet. Dabei werden die Bestande des ALCO-
Portfolios, des Liquidity-Portfolios und der Sales- bzw. Trading-Bestande (Equities und Fixed Income) hinsichtlich ihrer
ESG-Ratings analysiert. Die ESG-Ratings werden von MSCI bereitgestellt und erstrecken sich von der Bestnote AAA
bis hin zur schwachsten Auspragung CCC. Die MSCI ESG-Ratings zielen darauf ab, den Umgang eines Unternehmens
mit finanziell relevanten ESG-Risiken und -Chancen zu messen. Es wird eine regelbasierte Methodik verwendet, um die
Exposition eines Unternehmens oder eines Staates gegeniliber ESG-Risiken zu identifizieren und um festzustellen, wie
gut diese Risiken im Vergleich zu anderen Unternehmen bzw. Staaten gesteuert werden. Das Rating spiegelt die rela-
tive Position des Unternehmens innerhalb seiner Branche bzw. die relative Position eines Staates im Vergleich zu an-
deren wider. Insgesamt zeigt sich unter ESG-Aspekten ein sehr positives Bild unseres Eigenbestands, das im Einklang
mit den Strategien und dem Risikoappetit steht. Auf Basis dieser neuen, zusatzlichen ESG-Informationen werden wir
die Entwicklung verfolgen und bei Bedarf weitere Analysen vornehmen.
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Nichtfinanzieller Teil des Lageberichts

Auf Einzelinstitutsebene wurde eine nichtfinanzielle Erklarung, auch Nachhaltigkeitserklarung genannt, fiir die Joh. Be-
renberg, Gossler & Co. KG, Hamburg, erstellt. Diese orientiert sich an den Anforderungen der Richtlinie (EU) 2022/2464
des Europaischen Parlaments und des Rates vom 14. Dezember 2022 (CSRD) und erfiillt die Anforderungen des Artikels
8 der Verordnung (EU) 2020/852. Zudem entspricht sie den Vorgaben der §§ 289b bis 289e HGB fiir eine nichtfinan-
zielle Erklarung.

Die Vero6ffentlichung erfolgt nicht im Lagebericht (ESRS 1.110), sondern als gesonderte Nachhaltigkeitserklarung, ab-
rufbar Uber unsere Website: https://www.berenberg.de/ueber-uns/berichte/

Hamburg, 20. Juli 2026
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